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Voorwoord

In dit jaarverslag leggen we als bestuur van de Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland verantwoor-
ding af over het kalenderjaar 2022. 

Het was een jaar waarin we stevig hebben ingezet op onderwijskwaliteit. Daarnaast hebben we werk ge-
maakt van het werven en behouden van kwalitatief goed personeel en een effectieve samenwerking tus-
sen onze scholen op het gebied van collegiaal leren. 

Ook dit jaar konden we beschikken over gelden in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs.  
We hebben daarmee onder andere interventies ingezet op het gebied van extra ondersteuning bij een leer- 
of ontwikkelachterstand en ondersteuning op het welbevinden van leerlingen. Ook hebben we NPO-gelden 
ingezet voor verlengde schooltijd en ICT-middelen.

Op het gebied van huisvesting constateren we dat de gemeente Den Haag haar bouwprojecten heeft stil- 
gelegd, waaronder die van IKC Houtwijk. In het najaar hebben gemeente en MZH overlegd over een oplos-
sing voor deze impasse. Op het moment van schrijven is de uitkomst daarvan nog onbekend.

Financieel staat onze stichting er goed voor. De solvabiliteit, de liquiditeit en het weerstandsvermogen 
vallen binnen de signaleringswaarden die de Inspectie van het Onderwijs hanteert. Dit betekent dat de 
bedrijfsvoering op orde is en dat er voldoende financiële buffers zijn om tegenslagen op te vangen zonder 
dat de continuïteit in gevaar komt.

De raad van toezicht, de directeuren van de scholen, de leden van de GMR en de medezeggenschapsraden 
van de aangesloten scholen krijgen het bestuursverslag en de jaarrekening uitgereikt. Na goedkeuring  
publiceren we het verslag op de website van de stichting, zodat alle geïnteresseerden er kennis van kunnen 
nemen.

Heeft u vragen naar aanleiding van dit jaarverslag, stuur dan een e-mail naar info@montessori-mzh.nl.  
We gaan graag met u in gesprek.

Cathelijne Willemse en Paul Mos
Bestuurders Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland
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1. 	Het schoolbestuur

1.1 	 Profiel
Missie, visie en kernactiviteiten
Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland ziet het als taak om verwondering, leergierigheid en onbe-
vangenheid bij onze leerlingen te behouden, zodat zij vanuit deze waarden betekenis geven aan de wereld 
om zich heen. Om dit te bereiken is het ten eerste nodig dat we erkenning hebben voor ieders volledige 
oorspronkelijke aanleg. Ten tweede geven we ons onderwijs zo vorm dat we deze aanleg voortdurend 
blijven ontwikkelen, oefenen en inzetten. De montessoripedagogiek biedt hiervoor een uitstekende basis. 
We willen uitdagend en toekomstgericht onderwijs geven van hoge kwaliteit. Daar staan we voor en daar 
gaan we voor.

Montessorionderwijs heeft als doel kinderen een gevoel van onafhankelijkheid, eigenwaarde en  
vertrouwen in de eigen persoonlijkheid te geven. We zien dit als belangrijke eigenschappen om een  
snel veranderende samenleving tegemoet te kunnen blijven treden. Kinderen ontwikkelen zich hiermee  
tot flexibele volwassenen die hun bijdrage kunnen leveren aan de samenleving in de 21e eeuw. Het  
montessorionderwijs doet dit door kinderen te laten oefenen met diverse vaardigheden zoals samen- 
werken, problemen oplossen, reflecteren en creatief denken. We geven extra aandacht aan ontdekkend 
en onderzoekend leren en kritisch denken bij de creatieve, kosmische en technische vakken. Deze vaar-
digheden worden bij de cognitieve vakken als rekenen en taal geïntegreerd aangeboden, waarbij we ook 
aandacht besteden aan mediawijsheid.

Visie
De stichting bestaat uit scholen voor algemeen en bijzonder (protestants-christelijk) onderwijs. Basisschool 
Elckerlyc heeft ook een internationale afdeling. Het zijn montessorischolen met als belangrijkste pedago-
gische uitgangspunten gelijkwaardigheid, openheid, zelfstandigheid, respect, veiligheid en acceptatie. Het 
bestuur van de stichting streeft naar een bepaalde mate van autonomie op het gebied van de eigen identiteit 
op lokaal niveau. Hierbij zoeken we expliciet naar de meerwaarde van het uitruilen van kennis.

De scholen volgen de uitgangspunten van het montessorionderwijs zoals deze zijn vastgesteld door  
de Nederlandse Montessori Vereniging. De enige uitzondering hierop is onze internationale school. Deze 
baseert haar onderwijs deels op (de uitgangspunten van) het International Primary Curriculum, deels 
op het British National Curriculum. De scholen zijn lerende organisaties waar kinderen en volwassenen  
(leraren en ouders) met plezier en geïnspireerd kunnen werken. De scholen staan open voor contacten met 
andere scholen en instanties.

De kernactiviteiten van het bestuur zijn de volgende:
•	 Het verzorgen van kwalitatief goed montessori- en internationaal onderwijs;
•	 Het uitvoeren van de ontwikkelplannen zoals verwoord in het Koersplan 2023-2027.

Bestuursverslag
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De volgende activiteiten zijn ondersteunend aan die kernactiviteiten:
•	 We dragen zorg voor kwalitatief goed onderwijs;
•	 We dragen zorg voor opleidingsmogelijkheden voor personeelsleden;
•	 We maken het voor onze medewerkers mogelijk om kennis uit te ruilen;
•	 We verzorgen medezeggenschap;
•	 We dragen zorg voor goede huisvesting;
•	 We dragen zorg voor een verantwoorde financiële huishouding;
•	 We zijn een aantrekkelijke werkgever door ‘goed werkgeverschap’ te bewerkstelligen;
•	 We leggen maatschappelijke verantwoording af;
•	 We verzorgen de communicatie met relevante stakeholders;
•	 We dragen zorg voor toegankelijkheid voor een zo groot mogelijke doelgroep;
•	 We dragen zorg voor de continuïteit van de organisatie.

Strategisch beleidsplan 2019-2023
Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na dialoog met diverse betrokkenen, waaronder 
schoolleiders, de raad van toezicht en de GMR. In ons strategisch beleidsplan worden de beleids-
uitgangspunten en de doelen geformuleerd waaraan we als stichting in alle geledingen en op alle 
scholen werken. 

Speerpunten uit het beleidsplan:

De Montessori-identiteit/ Het Internationaal Curriculum 2032
Scholen hebben aandacht voor de ontwikkeling van het gehele kind. Ze bieden een breed  
curriculum aan (KOO) met een uitnodigende leeromgeving die de nieuwsgierigheid van de  
kinderen prikkelt. Kinderen leren belangrijke leervaardigheden, zoals leren leren, kritisch denken, 
probleemoplossen en creativiteit. Scholen werken met een leerlijn Engels.

Kwalitatief goed onderwijs
Scholen hebben minimaal voldoende eindopbrengsten. We investeren in leerlijnen, leesonderwijs 
in de middenbouw en onderwijs op maat.

Werven en behouden kwalitatief goed personeel
Er is een goede begeleiding van startende leerkrachten. We stimuleren medewerkers om zich 
te ontwikkelen, onder andere door scholing, coaching, intervisie en collegiale consultatie. Er is 
een vernieuwde gesprekkencyclus en een gebruiksvriendelijk systeem voor het bijhouden van 
bekwaamheids- en personeelsdossiers.

Vernieuwen systeem kwaliteitszorg
Hierbij is met name aandacht voor het onderdeel kwaliteitsmeting.

Optimaal omgaan met (en inzetten van) ICT
We zetten ICT-middelen effectief in ter ondersteuning van het werk van medewerkers en om leer-
lingen goed voor te bereiden op de digitale wereld.

Bekijk het volledige strategisch beleidsplan 2019-2023  »

Begin 2022 zijn we gestart met de voorbereidingen van een nieuw strategisch beleidsplan. Eind 2022 is het 
Koersplan 2023-2027 afgerond, waarna het in januari 2023 is gepresenteerd aan de organisatie.

Toegankelijkheid & toelating
Al onze scholen zijn toegankelijk voor alle leerlingen die zich aanmelden, met uitzondering van de inter-
nationale school. We beoordelen iedere aanmelding zorgvuldig. Waar er geen passend onderwijs op een 
van de MZH-scholen kan worden gerealiseerd zal een andere, passende school worden aangeboden. Alle 
leerlingen die in 2022 zijn aangemeld, zijn geplaatst op een van de MZH-scholen of hebben een andere 
passende plek gevonden.

1.2 	 Organisatie
Contactgegevens
Naam schoolbestuur: Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland (MZH)

Bestuursnummer: 41324

Adres: Crown Business Center Zoetermeer,  
Boerhaavelaan 40, 2713 HX Zoetermeer

Telefoonnummer: 085 747 0622

E-mail: cwillemse@montessori-mzh.nl

Website: www.montessori-mzh.nl

Contactpersoon
Neem voor vragen naar aanleiding van het bestuursverslag contact op met:

Naam: C. Willemse

Functie: bestuurder

Telefoonnummer: 06 150 11 296

Bestuur
Naam Functie Nevenfuncties betaald / 

onbetaald
Aandachtsgebied en / of 
commissies

Paul Mos bestuurder, lid geen huisvesting, ICT, kwaliteit 
onderwijs, communicatie

Cathelijne Willemse bestuurder, voorzitter bestuurslid VBS  
(onbetaald)

financiën en personeel

https://www.montessori-mzh.nl/wp-content/uploads/2020/12/Strategisch-Beleidsplan-MZH-2019-2023.pdf
mailto:cwillemse%40montessori-mzh.nl?subject=
http://www.montessori-mzh.nl
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Scholen
Naam Website

Elckerlyc www.elckerlyc-montessori.nl

Montessorischool Houtwijk www.montessorischoolhoutwijk.nl

Alphense Montessorischool www.alphensemontessorischool.nl

Christelijke Montessorischool de Abeel www.montessori-cms.nl

Montessori Kindcentrum Passe Partout www.montessori-passepartout.nl

Organisatiestructuur 
De RvT is niet in de lijn (eind)verantwoordelijk voor de functies, anders dan voor de bestuurders. 
Alle overige functies vallen onder de verantwoordelijkheid/zijn belegd bij het bestuur.
 

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
Iedere basisschool heeft een medezeggenschapsraad (MR). Er is daarnaast een gemeenschappelijke  
medezeggenschapsraad (GMR): iedere MR vaardigt een ouderlid en een personeelslid af.

Het jaarverslag van de GMR is opgenomen in hoofdstuk 4 van dit verslag  »

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

Medewerkers Medewerkers zijn te verdelen in twee categorieën:
1.	 Medewerkers die direct onder het bestuur  

vallen, zoals:
•	 directeuren
•	 medewerkers bestuursbureau
•	 medewerkers kernteam
•	 bovenschoolcoach
•	 kwaliteitsmedewerker

2.	 Medewerkers op de scholen die direct worden aangestuurd 
door de directeuren.

Dialoog met het bestuur
categorie 1:
•	 korte lijnen met directeuren
•	 doelengesprek kwaliteitsmedewerker 3 keer per jaar
•	 gesprekken met medewerkers bestuursbureau
•	 bezoek scholen met gesprek team
•	 jaarlijks gesprek met directeur over gang van zaken op 

school;
•	 gesprek vanuit gesprekcyclus
•	 jaarlijks aanwezig bij plaatselijke MR
•	 bijwonen GMR-vergadering
•	 twee keer per jaar overleg met voorzitter en secretaris GMR;
•	 kwaliteitsgesprek met directeur, intern begeleider en  

kwaliteitsmedewerker

categorie 2:
•	 MT of stuurteam
•	 teamvergadering
•	 gesprekcyclus

Ouders De directeuren staan in nauw contact met de ouders van de leer-
lingen die op onze scholen zitten. Meerdere keren per jaar voe-
ren de leerkrachten 10-minutengesprekken. Bovendien vinden er 
ouderavonden plaats. Ook worden de ouders vertegenwoordigd 
door de ouders die gekozen zijn voor een plaatselijke MR. Op 
stichtingsniveau worden ouders vertegenwoordigd door ouders 
van alle scholen in een GMR.

Leerlingen Leerkrachten, medewerkende vrijwilligers en externen onderhou-
den contacten met leerlingen. Zo nodig overleggen zij met elkaar 
om eventuele zorgen te delen, zolang de privacy van een kind 
daarmee niet geschonden wordt.

RvT

CvB

De AbeelMS HoutwijkElckerlyc MKC Passe PartoutAlphense MS

GMR

BB

Managementteam

Controller

http://www.elckerlyc-montessori.nl
http://www.montessorischoolhoutwijk.nl
http://www.alphensemontessorischool.nl
http://www.montessori-cms.nl
http://www.montessori-passepartout.nl
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Gemeenten De scholen liggen verspreid in de regio binnen verschillende ge-
meenten: Den Haag, Leiderdorp, Alphen aan de Rijn en Zoeter-
meer. Iedere gemeente heeft het Lokaal Educatief Overleg op 
haar eigen manier ingericht. Er vindt overal samenwerking plaats. 
In al onze vestigingsgemeenten is er sprake van een plezierige, 
constructieve samenwerking.

Samenwerkingsverbanden Binnen de stichting hebben we te maken met vier samenwer-
kingsverbanden (de verbonden partijen), elk op hun eigen wijze 
georganiseerd. Alle samenwerkingsverbanden hebben een eigen 
manier van werken. Het schoolbestuur neemt regelmatig deel 
aan de bestuursvergaderingen van de samenwerkingsverbanden 
en zo nodig geven we de plaatselijke directeur mandaat.

Schoolmaatschappelijk werk (SMW) Binnen de stichting werken we samen met verschillende organi-
saties voor SMW: Xtra plus, Schoolformaat, JGT Holland Rijnland 
en GO!. Afstemming over de concrete inzet van het SMW vindt 
op schoolniveau plaats. Het initiatief voor de ondersteuning kan 
zowel door de school als door ouders met een hulpvraag worden 
genomen. 

Jeugdgezondheidszorg (JGZ) Op alle scholen wordt samengewerkt met de Jeugdgezondheids-
zorg.

Kinderopvang MZH werkt met verschillende organisaties voor kinderopvang sa-
men, zoals Junis, 2Samen, Teddy Kids, Floreokids en Gro-up.

Klachtenbehandeling
Door dagelijks bewust bezig te zijn met het wel en wee van de kinderen, de ouders, de omgeving en het 
personeel proberen we klachten zoveel mogelijk te voorkomen. Binnen de context van het montessorion-
derwijs hechten wij veel waarde aan het respecteren van ieders persoonlijkheid; daar besteden wij veel 
aandacht aan. Bovendien leven wij als volwassenen het voorbeeldgedrag zoveel mogelijk voor: goed voor-
beeld doet goed volgen.

Helaas gebeuren er weleens dingen die we niet kunnen voorkomen. Resulteert dit in een klacht, dan nemen 
wij deze serieus. De scholen streven actief naar een laagdrempelige klachtenbehandeling en dus moet een 
klacht snel en makkelijk zijn in te dienen. De groepsleerkracht is de eerste persoon om een klacht mee te 
bespreken, daarna volgen de intern begeleider en de directeur.

Op iedere school is een vertrouwenspersoon. Leerlingen, leerkrachten en ouders weten wie dit is. De ver-
trouwenspersoon kan altijd worden benaderd, ook zonder tussenkomst van anderen. Bovendien is er voor 
de stichting een onafhankelijke, externe vertrouwenspersoon. Ook de contactgegevens van deze persoon 
zijn bij iedereen bekend. 

Alle scholen van MZH hebben een klachtenregeling. Hierin staat beschreven welke weg bewandeld kan 
worden. De scholen zijn aangesloten bij de klachtencommissie van de Vereniging Bijzondere Scholen voor 
onderwijs op algemene grondslag: www.gcbo.nl.

Wanneer een klacht niet op schoolniveau kan worden opgelost, overleggen MZH-directeuren met het col-
lege van bestuur. In 2022 is er op bestuursniveau één klacht binnengekomen. Deze klacht is op een goede 
manier afgehandeld.

Bekijk het MZH-klachtenbeleid »

Juridische structuur
De juridische structuur van MZH is een stichting.

Governance
In 2021 heeft het gesprek plaatsgevonden tussen het bestuur en de raad van toezicht over een verandering 
in de bestuursstructuur. Daarnaast is gesproken over de ontwikkeling van het toezicht in de richting van 
'waardengestuurd'. Dit proces is nog niet afgerond. In 2022 is in dit kader een start gemaakt met de ont-
wikkeling van een toezichtskader en een toezichtskalender.

Meer informatie over deze transitie is opgenomen in hoofdstuk 4 van dit jaarverslag » 

Volgens de Code Goed Bestuur van de PO-Raad zijn organisaties voor primair onderwijs verplicht om de func-
ties van bestuur en intern toezicht te scheiden. MZH maakt gebruik van een organieke scheiding (two-tier).

Bekijk het MZH-managementstatuut en bestuursreglement »

https://www.montessori-mzh.nl/wp-content/uploads/2020/12/Klachtenregeling-MZH-2.pdf
https://www.montessori-mzh.nl/wp-content/uploads/2023/06/vigerend-managementstatuut-MZH.pdf
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2. 	Verantwoording van  
	 het beleid

2.1 	 Onderwijs en kwaliteit
Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Sinds de invoering van het nieuwe inspectietoezicht spreekt de Inspectie van het Onderwijs het bestuur 
aan op de onderwijskwaliteit op zijn scholen. Het is de verantwoordelijkheid van het bestuur om een waar-
borgsysteem voor kwaliteitszorg in te richten en zo de ondergrens van de onderwijskwaliteit te bewaken. 
Deze ondergrens is vastgelegd in de standaarden van de inspectie.

De scholen van onze stichting plegen systematisch kwaliteitszorg. In het strategisch beleidsplan 2019-
2023 is opgenomen dat het systeem van kwaliteitszorg vernieuwd wordt. Een nadere toelichting hierover 
vindt u in de paragraaf ‘Doelen en resultaten’. 

De afspraken over onze kwaliteitszorg staan omschreven in de kwaliteitskalender. In 2022 is deze  
kwaliteitskalender uitgebreid met specifieke indicatoren op het gebied van onze montessori-identiteit. Dit 
naar aanleiding van een themabijeenkomst met het MT over de Gulden Tien. De Gulden Tien zijn opgesteld 
door de NMV, naar analogie van de antropologie en het pedagogisch en didactisch concept van dr. Maria 
Montessori. Het streven is om de kwaliteitskalender in 2023 verder uit te bouwen naar een visitatiekader. 

Om de risico’s zoals vastgelegd in het ‘Protocol risico onderwijskwaliteit’ tijdig te signaleren heeft de  
kwaliteitsmedewerker in 2022 een dashboard onderwijskwaliteit opgesteld. Dit dashboard werken we 
twee keer per jaar bij. Naast de jaarlijkse kwaliteitsgesprekken met bestuur en scholen hebben er extra 
kwaliteitsgesprekken plaatsgevonden op basis van de gegevens uit het dashboard. Dit om de actieplannen 
van de scholen waar risico’s zijn gesignaleerd, te monitoren.

De werkgroep leerlingvolgsysteem (LVS), bestaande uit intern begeleiders en leerkrachten van de verschil-
lende scholen, heeft een voorstel gedaan aan het MT voor de keuze voor een nieuw leerlingvolgsysteem. 
Dit voorstel is door het MT aangenomen. Dit betekent dat alle scholen vanaf schooljaar 2023-2024 gaan 
werken met ‘Leerling in Beeld’ als vervanging van de cito 3.0-toetsen.  

Onze definitie van onderwijskwaliteit
Het is zo goed als onmogelijk om een eenduidige definitie van onderwijskwaliteit te geven. Daarom  
beschrijven we hier voor ons belangrijke aspecten van onderwijskwaliteit:

•	 Iedere school heeft het basisarrangement van de inspectie;
•	 Iedere medewerker van MZH beheerst het handelingsgericht werken, om zo het onderwijs aan te laten 

sluiten op de onderwijsbehoefte van iedere leerling;

•	 Leerkrachten besteden gericht en planmatig aandacht aan alle basisvaardigheden en daarnaast aan 
de belangrijke vaardigheden zoals leren leren, kritisch en probleemoplossend denken, creativiteit en 
samenwerken;

•	 Ieder kind is (mede)eigenaar van de eigen ontwikkeling;
•	 Alle scholen hebben een leerlijn voor Engels;
•	 Alle scholen geven kosmisch onderwijs (IPC voor de International School) op zo’n manier vorm dat 

leerlingen nieuwsgierig worden en blijven naar de wereld, verbindingen zien en ervaren. Zo dragen we 
bij aan het vormen van wereldburgers;

•	 We zetten ICT effectief in voor het leren in de klas en voor thuisonderwijs;
•	 We bereiden leerlingen goed voor op de digitale wereld. 

Zicht op onderwijskwaliteit vanuit het bestuur
Het bestuur heeft een kwaliteitsmedewerker in dienst. Deze onderhoudt regulier contact met alle  
directeuren en intern begeleiders en gaat met ze in gesprek, gevraagd en ongevraagd, over aspecten  
van kwaliteit. De input komt uit gesprekken met leerkrachten, externen en gegevens uit de leerlingvolg- 
systemen. Zeswekelijks bespreekt de kwaliteitsmedewerker deze zaken met het bestuur. Naar aanleiding  
van het besprokene stellen we doelen op die na afloop van die periode weer worden geëvalueerd en  
bijgesteld. Zo is de PDCA-cirkel rond. 

Bovendien belegt de kwaliteitsmedewerker besprekingen met de intern begeleiders. We werken met een 
in 2022 bijgestelde kwaliteitskalender. Eens per jaar is er een groot overleg waarbij ook de directeuren 
aanschuiven. We delen daarin resultaten, trends en analyses, bekijken deze kritisch en bespreken ze.  
Vervolgens definiëren we een nieuwe of vernieuwde ambitie voor het aankomende jaar.

Verantwoording onderwijskwaliteit
Kwartaalrapportages, inspectierapportages, gegevens uit ‘Scholen op de kaart’ en enquêtes onder ouders 
en leerlingen zijn de belangrijkste informatiebronnen én verantwoordingskanalen van het bestuur. 

Doelen en resultaten 
Het schoolbestuur stelde zich vijf doelen ten aanzien van de onderwijskwaliteit. Deze doelen zijn geba-
seerd op de hierboven genoemde aspecten van onderwijskwaliteit en opgesteld door het bestuur op basis 
van de bevindingen van de kwaliteitsmedewerker (zie hierboven in het onderdeel ‘zicht op onderwijskwa-
liteit vanuit het bestuur’). 

Scholen hebben minimaal voldoende eindopbrengsten
Dit doel is behaald. Over schooljaar 2021/2022 geeft de Inspectie van het Onderwijs geen 
oordelen vanwege de coronapandemie. Zie ook hieronder. 

De procedure bij risico onderwijskwaliteit is geïmplementeerd
Dit doel is behaald. De risico-indicatoren zijn opgenomen in het dashboard onderwijskwa-
liteit. De kwaliteitsmedewerker past dit twee keer per jaar aan op basis van de laatste ge-
gevens. Met behulp van het dashboard worden de risico’s gesignaleerd en vinden er, indien 
nodig, extra kwaliteitsgesprekken plaats tussen de scholen en het bestuur.

2.

1.
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Scholen hebben nieuwe schoolnormen voor de tussenresultaten van groep 6 en 7
Dit doel is bijna behaald. Scholen zijn in 2022 gaan werken met het dashboard van Melior 
Advies om de tussenresultaten van groep 6 en 7 te monitoren. Op basis van dit dashboard 
heeft een school inzicht of de huidige groepen 6 en 7 op schema liggen om de einddoelen 
van de school in groep 8 te behalen. Begin 2023 krijgen de intern begeleiders training over 
het opstellen van de tussenresultaten van groep 6 en 7, zodat dit in de trendanalyses kan 
worden meegenomen.

Uiterlijk juli 2025 is het behaald percentage eindopbrengsten rekenen 1S voor iedere school 
minimaal op het niveau van de schoolnorm
We zijn op koers. Zie ook hieronder in het onderdeel ‘onderwijsresultaten’.

Uiterlijk juli 2025 is het percentage I+II+III-scores op de tussenresultaten voor lezen/spel-
ling in de middenbouw op 70%
We zijn op koers. Zie ook hieronder in het onderdeel ‘onderwijsresultaten’.

Onderwijsresultaten
Eindresultaten
De Inspectie van het Onderwijs heeft vanwege de coronapandemie geen oordelen gegeven over de on-
derwijsresultaten in het schooljaar 2021/2022. Als stichting hebben wij natuurlijk onze onderwijsresulta-
ten gemonitord. Drie van de vijf scholen halen goede eindscores: over het algemeen boven het landelijk  
gemiddelde, gelet op hun schoolgewicht. Eén school scoort op het driejaarsgemiddelde duidelijk boven de 
signaleringwaarden van de inspectie, maar onder het landelijk gemiddelde en hun eigen gestelde school-
norm. Hierbij loopt een traject waarbij de school gericht aan het werk is om de didactische vaardigheden 
van het personeel te vergroten. 
Eén school is een grote zorg. Deze scoort onder de signaleringswaarde van de inspectie (percentage 1S/2F 
te laag), maar precies op de correctiewaarde. Deze correctiewaarde zal in 2023 en 2024 gebruikt worden 
door de inspectie vanwege de onzekerheidsmarge door corona en problemen rond vergelijkbaarheid van 
de eindtoetsen. Voor deze school is er in overleg met de nieuwe intern begeleider en nieuwe directeur, het 
college van bestuur en de kwaliteitsmedewerker een gericht plan opgesteld. 

Overzicht onderwijsresultaten

School Onderwijsresultaten op Scholen op de kaart

Alphense Montessorischool Bekijk de resultaten »

Christelijke Montessorischool de Abeel Bekijk de resultaten »

Elckerlyc Bekijk de resultaten »

Montessori Kindcentrum Passe Partout Bekijk de resultaten »

Montessorischool Houtwijk Bekijk de resultaten »

Toekomstige ontwikkelingen
Onze scholen werken vanuit een meerjarenplanning aan de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de 
school en de medewerkers. Al onze scholen werken met een schoolplan voor vier jaar. Daarnaast stelt 
iedere school ieder jaar een jaarplan op met een tussen- en eindevaluatie. 

Ontwikkeling montessorionderwijs
MZH vindt het belangrijk om op een moderne manier invulling te geven aan onze identiteit (montessori en 
IPC) met gerichte aandacht voor de ontwikkeling van het gehele kind. Binnen MZH bestaat grote behoefte 
om naast de basisvakken bewust aandacht te besteden aan de unieke kenmerken van ons onderwijs. De 
afgelopen periode hebben we in het MT aandacht besteed aan het zichtbaar en meetbaar maken van onze 
brede kwaliteit. Hierbij hebben we een begin gemaakt om met elkaar vast te stellen wat wij binnen ons 
onderwijs belangrijk vinden. Dit zullen we de komende periode verder uitwerken. 

De ontwikkeling van het montessorionderwijs is een steeds terugkerend punt op de agenda en is hiermee 
een doorlopend doel. In dit kader hebben we in 2022 de volgende activiteiten ondernomen:
•	 We hebben een kwaliteitskalender opgesteld waarin onder meer staat waar een school aan moet 

voldoen als het gaat om montessorionderwijs.
•	 We hebben een middag met intern begeleiders en directeuren georganiseerd die in het teken stond 

van onderwijskwaliteit. Er is onder andere met elkaar invulling gegeven aan het zichtbaar en meetbaar 
maken van de brede indicatoren van de kwaliteitskalender, zoals eigenaarschap van leerlingen.

•	 In het MT hebben we aandacht besteed aan het thema ‘breed curriculum’. We hebben de gedeelde 
waarden van IPC en kosmisch onderwijs besproken en het belang van meer cohesie in het werken 
onderkend. 

•	 In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs is er op de verschillende scholen gericht  
aandacht besteed aan het ontwikkelen van executieve functies (denk aan taakgerichtheid, motivatie 
en uitgestelde aandacht) en (op basis van de pedagogische uitgangspunten van Montessori) aan  
de sociaal-emotionele ontwikkeling (denk aan weerbaarheid, groepsvorming en het verminderen  
van angst)

Overige ontwikkelingen
•	 Goed Worden Goed Blijven+ (GWGB+)

Het bestuur vindt het belangrijk de onderwijskwaliteit op orde te hebben. Hiertoe laten we ons met  
regelmaat informeren door de directeuren en de kwaliteitsmedewerker. Bovendien hebben we besloten 
gebruik te maken van ‘GWGB+’, een programma van de PO-Raad waarbij MZH zich heeft laten bege-
leiden door experts van de PO-Raad die, in een soort externe audit, de organisatie hebben doorgelicht 
gericht op een onderwijskwaliteitsvraag. De vraag luidde: ‘hoe montessoriaans moet men willen blijven 
als de resultaten onder druk staan?’. In 2023 volgt een rapport met aanbevelingen en zal op basis van 
de uitkomsten een vervolgkoers worden bepaald.

•	 Pilot ‘meer-uren-bonus’
MZH heeft zich in 2022 aangemeld om mee te doen aan de pilot ‘meer-uren-bonus’. In 2022 zijn hier-
voor de voorbereidingen getroffen door het invullen van een vragenlijst. In 2023 zal MZH deelnemen 
aan de kopgroep, waarbij er onderzoek wordt gedaan naar de vorm en de hoogte van de bonus en 
eventuele varianten hierop. 

3.

4.

5.

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/alphen-aan-den-rijn/9921/alphense-montessorischool/resultaten/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/den-haag/9920/christelijke-montessorischool-de-abeel/resultaten/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/leiderdorp/9919/elckerlyc-montessori-en-internationaal-onderwijs/resultaten/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoetermeer/5999/passe-partout-montessori-school/resultaten/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/den-haag/5998/montessorischool-houtwijk/resultaten/
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•	 Traject koersplan
In 2022 is er een breed gedragen koersplan opgesteld. In 2022 hebben er verschillende bijeenkomsten 
plaatsgevonden met MT, GMR en RvT om te komen tot een gedragen Koersplan 2023-2027. Op basis 
hiervan gaan scholen in 2023 met hun team aan de slag om het schoolplan op te stellen. Als startpunt 
hebben scholen de vragenlijst basiskwaliteit ingevuld.

•	 Nieuwe directeur Houtwijk
In 2022 heeft er een procedure plaatsgevonden voor het werven van een nieuwe directeur voor Hout-
wijk. Deze directeur is gevonden en, na een inwerkperiode vóór de zomervakantie, vanaf 1 augustus 
fulltime aan de slag gegaan.

Ontwikkeling naar eenhoofdig bestuur
In 2022 is het besluit genomen om over te gaan naar een éénhoofdig bestuur. In 2023 zal dit verder worden 
uitgewerkt. De verwachting is dat dit zijn beslag zal krijgen in 2023.

Onderwijs aan nieuwkomers
Onze internationale school is in het bijzonder toegerust om onderwijs aan nieuwkomers te verzorgen. 
Tevredenheidspeilingen wijzen uit dat de ouders hierover te spreken zijn. We constateren dat ook onze 
andere scholen af en toe te maken krijgen met deze doelgroep. Gezien de gemeentelijke wachtlijsten 
voor onderwijs aan vluchtelingenkinderen beraadt MZH zich op de mogelijkheden om bijvoorbeeld Passe 
Partout te outilleren om hierin haar steentje bij te dragen.

Internationalisering
Het bestuur vindt het belangrijk om leerlingen kennis te laten maken met de internationale en inter- 
culturele samenleving, om effectief te kunnen functioneren in de huidige maatschappij. In ons strategisch 
beleidsplan hebben we opgenomen dat aan het eind van de beleidsplanperiode alle scholen werken met 
een leerlijn Engels. Het bestuur is er voorstander van om Engels aan te bieden aan alle leerlingen, dus 
vanaf groep 1. Het beheersen van basaal Engels is van groot belang om een start te kunnen maken met 
communiceren en samenwerken in een internationale context.

Ook biedt MZH leerlingen de mogelijkheid om andere talen te leren. Zo wordt er gebruikgemaakt van  
digitale programma’s om een vreemde taal aan te leren of worden er externen ingehuurd. Vaak zal het  
aanbieden van het aanleren van een (extra) vreemde taal een exclusief aanbod zijn voor leerlingen die 
meer uitdaging zoeken. MZH denkt dat het leren en/of beheersen van een vreemde taal een basisvoor-
waarde is om goed en effectief om te kunnen gaan met andere culturen. Voor het nieuwe koersplan is één 
van de doelen om ons onderwijs in de Engelse taal naar een hoger niveau te brengen.

Inspectie
In 2022 is er geen bezoek geweest van de Inspectie van het Onderwijs. Wel heeft de Elckerlyc een audit 
gehad van de Nederlandse Montessori Vereniging. Hun NMV-erkenning is met 2 jaar verlengd.

Visitatie
In 2022 vond er geen bestuurlijke visitatie plaats.

Passend onderwijs
In het kader van passend onderwijs ontvangt het bestuur middelen via de lumpsum. Deze middelen maken 
het mogelijk om op alle MZH-scholen een intern begeleider aan te stellen en bovenschools een orthopeda-
goog. De taakomvang van de intern begeleiders is afgestemd op de schoolgrootte.

Daarnaast ontvangt het bestuur middelen vanuit de samenwerkingsverbanden (swv’s). Vanwege de geo-
grafische spreiding van haar scholen heeft MZH te maken met vier swv’s. Die verdelen de haar toegekende 
gelden ieder op eigen wijze, vaak middels een bedrag per leerling. De hoogte van de bedragen per leerling 
varieert; zo ook de acties die de scholen ermee worden verondersteld te ondernemen. In de regel wordt 
van de toegekende middelen extra expertise, zorg en/of behandeling ingekocht, al dan niet van lokale on-
derwijsadviesdiensten. Ook komt het voor dat een leerling een speciale vorm van onderwijs nodig heeft, 
maar daar niet (meteen) geplaatst kan worden. Het bestuur blijft dan verantwoordelijk voor het onderwijs 
aan deze leerling; in voorkomende gevallen leveren we maatwerk. De verantwoording van de ontvangen 
middelen vindt eveneens plaats bij de verschillende swv’s.

MZH heeft deze zaken in samenwerking met verschillende partijen als volgt gerealiseerd: afhankelijk  
van de verordeningen van het lokale swv wordt al dan niet samengewerkt met lokale partners. Van de 
directeuren verwachten wij dat zij de benodigde zorg zo scherp mogelijk inkopen, zodat met een beperkt 
zorgbudget zoveel mogelijk ondersteuning kan worden ingekocht. In alle gevallen wordt er intensief  
samengewerkt met Jeugdgezondheidszorg, schoolmaatschappelijk werk en/of lokale gespecialiseerde  
partijen. Soms kan sneller worden gehandeld door gebruik te maken van de diensten van de ortho- 
pedagoog in eigen dienst. Uitgangspunt is dat leerlingen de zorg krijgen die ze nodig hebben. Daarbij is niet 
het budget leidend, maar de zorgbehoefte - binnen redelijke grenzen. 

In 2022 is er 273.000 euro voor passend onderwijs ontvangen, inclusief arrangementen. De middelen zijn 
vooral ingezet voor: 

•	 individuele hulp
•	 (groeps)arrangementen
•	 deelaanstelling IB
•	 ambulante begeleiding
•	 "shadows”, hoogbegaafden
•	 autismebegeleiding
•	 tijdelijke voorzieningen buiten school

Goede leerlingzorg is voor MZH dusdanig belangrijk dat we meer hebben ingezet dan de 273.000 euro 
die we voor passend onderwijs hebben ontvangen. Alle directeuren verantwoorden hun uitgaven aan het 
bestuur van het samenwerkingsverband waar zij onder vallen. Ieder samenwerkingsverband ontwikkelt 
zijn eigen format voor deze verantwoording; dit gebruiken zij weer in hun verantwoordingsgesprek met de 
inspectie. 

Nationaal Programma Onderwijs
De NPO-gelden liepen ook in 2022 door. In het voorjaar van 2022 hebben de scholen hun schoolscan herijkt 
en zo nodig het schoolprogramma bijgesteld. Alle plaatselijke MR’en hebben toestemming gegeven voor 
de uitvoering van het programma. Voor 2022 is er voor het Nationaal Programma Onderwijs 730.000 euro 
begroot.
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De volgende interventies zijn ingezet:
•	 Extra ondersteuning voor leerlingen met een leer- of ontwikkelingsachterstand, zoals extra begelei-

ding (een-op-een of in kleine groepjes), door uitbreiding van het personeel of inhuur van derden.
•	 Ondersteuning op welbevinden door de inzet van schoolmaatschappelijk werk, sportieve activiteiten 

en cultuureducatie. 
•	 Verlengde schooltijd
•	 Materialen om leerlingen met leerachterstand te ondersteunen
•	 ICT

De besteding per menukaart-categorie was als volgt:

A:  Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere  
schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis  
en vaardigheden bij te spijkeren (2%)

B:  Effectievere inzet van onderwijs om kennis en  
vaardigheden bij te spijkeren (33%)

C:  Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van 
leerlingen (9%)

D:  Ontwikkeling van de executieve functies van  
leerlingen (2%)

E:  (Extra) inzet van personeel en ondersteuning (34%)
F:  Faciliteiten en randvoorwaarden (7%)
G:  Overig (1%)
NPO-reserve 2022 (12%)

Per menukaart-categorie zijn de volgende activiteiten ondernemen en/of resultaten geboekt:

A. De extra onderwijstijd heeft ruimte gegeven om een aantal achterstanden in te lopen,  
leerlingen meer tijd te geven zich te ontwikkelen en meer ruimte te bieden voor activiteiten die  
de sociaal-emotionele ontwikkeling bevorderen. Deze extra onderwijstijd heeft, met name in de  
middenbouw, een positieve invloed gehad op de ontwikkeling van de kinderen, vooral op het gebied 
van de sociaal-emotionele ontwikkeling.

B. Leerkrachten hebben scholing gevolgd en dit heeft geleid tot betere begeleiding van de leerlingen 
en meer zicht op ontwikkeling.

C. De extra ondersteuning door schoolmaatschappelijk werk heeft een positief effect gehad op  
leerlingen. Er zijn verschillende programma’s ingezet om de sociaal-emotionele ontwikkeling te  
versterken, waaronder lessen van een judodocent.

D. De scholen die hebben ingezet op de executieve functies, deden dit veelal met de methode ‘Brein-
helden’. Omdat het programma net anderhalf jaar draait is er nog niet specifiek te zeggen wat de re-
sultaten zijn. Wel zijn de leerkrachten positief over het gebruik en verwachten ze op langere termijn 
resultaat.

E. De individuele ondersteuning door het inzetten van (extra) personeel heeft niet geleid tot verbe-
teringen in de individuele leeropbrengsten. Wel kon begeleiding in kleinere groepen plaatsvinden. 
Gebleken is dat individuele ondersteuning minder efficiënt is dan ondersteuning in kleine groepjes. 

F. Om leerlingen en leerkrachten extra te ondersteunen zijn materialen aangeschaft, waaronder  
kosmisch materiaal (inclusief begeleiding), montessorimaterialen, laptops voor personeel en  
licenties voor Lexima (software voor het verbeteren van onder meer de woordenschat).

Sociale veiligheid
Al onze scholen nemen jaarlijks de schoolmonitor af. Ook in 2022 hebben de scholen dit gedaan. Drie 
daarvan gebruikten hiervoor de Veiligheidsmonitor van Praktikon, één school Parnassys en één school de 
Veiligheidsmonitor van ResearchNed. 

Voor zover we algemene conclusies mogen trekken uit de terugkoppelingen van de afzonderlijke onder-
zoeken, vallen de volgende uitkomsten op:
•	 het ervaren van stress rond toetsmomenten
•	 enkele kinderen die van hun ouders alcohol mogen drinken
•	 het ervaren van de middagpauze als ‘meest onveilige’ moment van de dag

Door de resultaten met het MT te bespreken leert het MT vooral ook van elkaar. Daarnaast worden de 
resultaten met de lokale MR besproken en in algemene zin met de ouders gedeeld. Vervolgacties worden 
door de directeur op schoolniveau gecoördineerd. De uitkomsten worden verplicht met de Inspectie van 
het Onderwijs gedeeld. Bovendien heeft het bestuur het jaarlijkse evaluatiegesprek met de vertrouwens-
persoon van de stichting gevoerd, waarin is geconstateerd dat zich geen incidenten hebben voorgedaan 
die de veiligheid negatief hebben beïnvloed.

2.2 	 Personeel en professionalisering
Doel 1: werven en behouden van kwalitatief goed personeel
Wij vinden dat de kwaliteit van onze medewerkers van doorslaggevend belang is voor de kwaliteit van 
ons onderwijs. Gezien de krapte op de arbeidsmarkt is het investeren in kwalitatief goed personeel de 
komende jaren extra belangrijk. Daarnaast is het van groot belang om de mensen die bij ons in dienst zijn 
te behouden voor de organisatie door een goede werkgever te zijn. Met die doelen hebben we in 2022 de 
volgende activiteiten ondernomen:
•	 Evalueren van onze personeelsbeleidsdocumenten en gesprekscyclus, inclusief DDGC (de digitale 

gesprekscyclus)
•	 Het agenderen van de volgende onderwerpen:

•	 aantrekken en vasthouden van personeel
•	 autonomie, betrokkenheid en competentie van leerkrachten
•	 werkgeluk
•	 verlagen werkdruk en administratielast
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•	 Parttimers stimuleren om meer uren te werken
•	 Evaluatiegesprekken voeren met medewerkers
•	 Uitwerken van ‘Plan V’, een programma in samenwerking met het Vervangingsfonds/Participatiefonds 

om het ziekteverzuim duurzaam terug te dringen
•	 Cursus timemanagement voor MT-leden
•	 (Startende) leerkrachten begeleiden (en de begeleiding evalueren)
•	 Contact met pabo’s over de opleiding van stagiaires, het afstemmen van zij-instroomtrajecten en het 

promoten van montessorionderwijs
•	 Ruime mogelijkheden tot scholing
•	 Aandacht voor leerkrachten in de vervangingspool
•	 Overleg in RAP-groepen (regionale aanpak lerarentekort), met als doel samen tot beleid te komen  

om meer onderwijspersoneel aan te trekken, te binden, te boeien en eventueel nar alternatieven te 
zoeken. 

Resultaat: doel voor 2022 is behaald

Ondanks de krapte op de arbeidsmarkt hebben al onze scholen de leerlingen iedere dag les  kunnen ge-
ven met een leerkracht voor de groep. Het betekent wel dat we druk bezig zijn om mensen te werven, 
zowel leerkrachten als zij-instromers. In 2022 zijn drie zij-instromers gestart en drie zij-instromers hebben 
hun diploma behaald. Voor alle zij-instromers is een subsidie aangevraagd. Hiermee is een deel van de  
opleidingskosten gedekt. De totale kosten van een zij-instromer bedragen gemiddeld 30.000 euro. Ons 
ziekteverzuim over 2022 is 4,38%. Dankzij dit lage percentage is er ook minder inzet nodig geweest van 
invallers en dit heeft invloed gehad op de kosten die gemaakt zijn. De komende jaren zal het lerarentekort 
verder toenemen en daarom is het noodzakelijk om naar alternatieven te kijken. Hierbij denken we aan de 
meer-uren-bonus, inzet van zzp’ers en alternatieve programma’s die ingekocht kunnen worden. 

Doel 2: goede samenwerking tussen MZH-scholen (collegiaal leren)
Het bestuur vindt kennisdeling binnen en tussen de scholen van groot belang. Hiervoor is een goede col-
legiale samenwerking tussen de verschillende scholen noodzakelijk. Een goede samenwerking tussen 
collega’s begint bij een MT dat goed samenwerkt en kennis deelt. Om dat te bereiken hebben we dit jaar 
onder meer aan de volgende zaken gewerkt: 
•	 Kaderbrieven inzetten om kennis te delen en mailverkeer te verminderen
•	 Kennisdelen over vooraf bepaalde thema’s tijdens elke MT-vergadering 
•	 Meekijken bij elkaar door MT-leden
•	 Bijeenkomst van het IB-netwerk volgens planning
•	 Uitwisseling van kennis tussen 3 scholen over een nieuwe leerlijn/methode voor rekenen
•	 Voorbereiden conferentie MZH op 6 maart 2023
•	 Organiseren van laagdrempelige activiteiten (zoals een pubquiz)

Resultaat: proces loopt nog

We hebben in 2022 een aantal activiteiten ondernomen om de onderlinge saamhorigheid en betrokkenheid 
te vergroten. Zo hebben alle directeuren een andere school bezocht om een dagdeel mee te kijken. Het 
bestuur verwacht dat medewerkers elkaar door deze en de hiervoor genoemde activiteiten op de langere 
termijn beter weten te vinden. Dit zal een basis vormen voor de verdere uitwerking van de uitwisseling van 

kennis. Ook de MZH-conferentie zal hieraan bijdragen. De eerste voorlopige resultaten zijn al zichtbaar: 
men zoekt elkaar op, stelt werkgroepjes samen, organiseert studiedagen met een gezamenlijk thema en 
het onderwijspersoneel stemt schooloverstijgend methodekeuzes met elkaar af.

Uitkeringen na ontslag
In 2022 zijn er geen uitkeringen betaald na ontslag. 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters 
en schoolleiders
Voor het begeleiden van onze zij-instromers en starters is onze bovenschoolse coach ingezet. Deze coach 
is twee dagen per week beschikbaar. Daarnaast hebben de schoolleiders nascholing gevolgd en coaching 
gekregen. Ook is er een IB-directiedag geweest met nascholing over effectief leesonderwijs.

Strategisch personeelsbeleid
Vanwege de grote tekorten is strategisch personeelsbeleid in het onderwijs de afgelopen jaren steeds 
belangrijker geworden. MZH kiest op dit terrein voor een zo individueel mogelijke benadering, zowel in de 
richting van het zittende als het te werven personeel.

Tot 2021 werden de gelden voor strategisch personeelsbeleid verstrekt via de prestatieboxmiddelen. Per 
2021 zijn er nieuwe afspraken gemaakt en nieuwe doelen gesteld. Het kabinet stelt in zowel 2021 als 2022 
geoormerkte bedragen beschikbaar per leerling voor het primair onderwijs (€ 96,25) aan schoolbesturen 
om hun strategisch personeelsbeleid te versterken, aansluitend op hun onderwijskundige koers en pas-
send bij de eigen context. 

Zoals hierboven is benoemd is er in 2022 fors ingezet op de begeleiding van de startende leerkracht  
en waar nodig ook op de startende schoolleider. Tijdens de MT-overleggen brengen de schoolleiders  
onderwerpen in en leveren ze input voor de ontwikkeling van het personeelsbeleid. Het bestuur brengt  
wijzigingen in wetgeving of cao in ter bespreking of voor eventuele adviesvragen. De schoolleiders  
bespreken het personeelsbeleid met de verschillende teams. Vragen die voortkomen uit deze overleggen 
bespreken zij weer in het MT.

2.3 	 Huisvesting en facilitaire zaken
Onze doelstelling is dat onze schoolgebouwen voldoen aan de eisen van modern onderwijs met een  
gezond binnenklimaat en waar mogelijk een Montessori Kindcentrum.

Huisvesting
In 2021 voorzagen we voor 2022 dat het definitief ontwerp voor IKC Houtwijk zou kunnen worden vast-
gesteld, opgevolgd door een aanbestedingsproces. Dat is niet gelukt. Diverse bouwprojecten zijn door de 
gemeente Den Haag uitgesteld. In het najaar van 2022 hebben gemeente en MZH overlegd over een oplos-
sing voor deze impasse. Op het moment van schrijven is de uitkomst daarvan nog onbekend. In plaats van 
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tijdelijke huisvesting van enkele groepen op een dislocatie zijn portakabins geplaatst op het schoolplein 
van het huidige, oude schoolgebouw. De gemeente Den Haag nam daarvoor de kosten voor haar rekening. 
Voor tijdelijke huisvesting voor deze school nemen we dus in 2023 geen extra post op. We begroten voor 
2023 10.000 euro om voorbereid te zijn op eventuele kleine aanpassingen die in de loop van het jaar mo-
gelijk gedaan moeten worden. 

Voor de aankomende nieuwbouw houden we rekening met een verhoging van het duurzaamheids- 
niveau van BENG naar ENG. Dit vraagt een eigen investering van circa 100.000 euro. Deze kan in de vijf tot 
tien jaar erna worden terugverdiend, onder het voorbehoud dat installaties optimaal worden ingeregeld,  
gemonitord en onderhouden. Vanwege vrijval van reserveringen voor het meerjarenonderhoudsplan voor-
zien we geen liquiditeitsprobleem. De ervaring leert dat deze installaties een andere levensduur hebben 
dan het gebouw; bij de huidige stand van de techniek moet rekening worden gehouden met vervanging en/
of revisie na vijftien jaar. Een kloppende businesscase voor deze installaties is dus een belangrijk onder-
deel van het ontwerptraject.

Het voorbereidingsproces voor de bouw van de clusterschool in Alphen heeft vertraging opgelopen;  
niet om financiële redenen maar vanwege interne afstemmingsproblemen bij één van de participeren-
de besturen. Voor 2023 voorzien we dat de draad, met een jaar vertraging, weer kan worden opgepakt.  
Naar alle waarschijnlijkheid voorziet het voorbereidingskrediet in dekking van de kosten die we in 2023 
verwachten, maar voor de zekerheid begroten we een extra post van 10.000 euro.  

In Zoetermeer was het in 2021 nog de verwachting dat in het voorjaar van 2022 een definitief integraal 
huisvestingsplan kon worden vastgesteld. Raadsverkiezingen en vaststelling van een stadsbrede Kader- 
notitie Onderwijs zorgden echter voor vertraging. Aanvraag van het voorbereidingskrediet staat gepland 
voor 2023. De verwachting is dat de voorbereidende handelingen kunnen worden bekostigd. 

Elckerlyc doet onderzoek naar mogelijke aanpassingen van het onderwijsconcept, anticiperend op de voor-
ziene vernieuwbouw in 2025. De aanvraag voor het voorbereidingskrediet staat gepland voor januari 2023 
(uitkering in 2024). Om zo min mogelijk vertraging op te lopen heeft de raad van toezicht toestemming ge-
geven voor voorfinanciering van het voorbereidingskreditet. In 2023 kunnen er daardoor al voorbereidende 
stappen worden gezet.

Onderhoud aan scholen die zicht hebben op nieuwbouw werd in 2022 tot een aanvaardbaar minimum 
teruggebracht. Daarbij hanteren we voor renovatie andere uitgangspunten dan voor sloop of nieuwbouw.

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen
In al haar planvorming, dus ook met betrekking tot bouw en facilitaire zaken, heeft MZH expliciet aandacht 
voor aspecten van duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen. Voorbeelden daarvan zijn 
de voorwaarde van circulariteit in opdrachtverlening alsook het realiseren van groenblauwe schoolpleinen.

2.4 	 Financieel beleid
Opstellen meerjarenbegroting
Het financieel beleid is gericht op de continuïteit en kwaliteit van het onderwijs in alle aspecten en dimen-
sies voor de korte, middellange en lange termijn. Centraal staat steeds de balans tussen de eisen van het 

onderwijs (het primaire proces) en het financiële perspectief. We streven naar een solide, financiële basis 
en voldoende reserves om tegenvallers op te kunnen vangen en risico’s af te dekken. 

Ons financieel beleid is gebaseerd op een goede planning-en-controlcyclus en een actuele en betrouwbare 
begroting en meerjarenbegroting. MZH ziet erop toe dat directeuren het budget besteden op basis van 
de doelen die zij zich hebben gesteld in het schoolplan en daaruit voortvloeiend hun jaarplan. Voor het 
opstellen van de begroting gaat het bestuur en de controller met alle directeuren in gesprek. Hierbij kijken 
we naar het strategisch beleidsplan, het schoolplan en het schooljaarplan. Leidend is de vraag: ‘Wat zijn de 
doelen en wat is er nodig om deze doelen te bereiken?’. 

Ieder kwartaal worden er financiële rapportages opgesteld. Deze rapportages zorgen ervoor dat de direc-
teuren goed op de hoogte zijn van de uitputting van de budgetten. Deze rapportages worden periodiek in 
het MT besproken en zo nodig met de lokale directeur, het bestuur en het hoofd financiën.

Toekomstige ontwikkelingen
•	 In de komende jaren hebben we te maken met de modernisering van het participatiefonds. Dit heeft 

invloed op het ontslagbeleid. Bij onvoldoende dossiervorming loopt het bestuur het risico, bij ontslag 
dat leidt tot werkeloosheidskosten, een eigen bijdrage van 50% aan de uitkeringskosten te betalen. Dit 
is een risico dat we tot een minimum zien te beperken.

•	 Vanaf 2023 verandert de bekostiging. Het is de bedoeling van de minister dat, door afschaffing van 
een groot aantal parameters, de bekostigingsberekening eenvoudiger wordt.

•	 Het lerarentekort zal door grote uitstroom in het onderwijs vanwege de vergrijzing toenemen. De invul-
ling hiervan is niet direct opgelost en kan leiden tot het anders organiseren van het onderwijs.

•	 Leiden krijgt een nieuwe internationale school. Het is nog onzeker wat dit voor onze school in Leider-
dorp gaat betekenen.

•	 Het wettelijk betaald ouderschapsverlof gaat voor vaders negen weken duren. Over deze weken moet 
50% loon worden betaald. Het is lastig om dit risico voorafgaand aan een boekjaar in te calculeren.

Investeringsbeleid
Investeringen worden gedaan volgens het meerjaren-investeringsplan (MIP), onder andere met de  
doelstelling om te blijven investeren in ICT. In het MIP zijn ook uitgaven van meubilair en methodes  
opgenomen. Hierbij dient te worden opgemerkt dat we rekening houden met ICT-vervangingsinvesteringen, 
maar dat het einde van de economische levensduur niet per se samenvalt met de technische levensduur.  
Vervanging of vernieuwing vindt daarom alleen plaats als er een daadwerkelijke noodzaak is. 
We vervangen in geval van defect en investeren in geval van nieuwe ICT-activiteit.
Behalve in ICT investeren we de komende jaren, samen met kinderopvangorganisaties, in het opzetten van 
Montessori Kindcentra.
In algemene zin is het beleid is erop gericht dat er geen gebruik gemaakt hoeft te worden van externe 
kredietverstrekkers. Alle investeringen zijn binnen dit beleid uitgevoerd. De financiële positie van MZH is 
gezond. Omdat de financiële positie inmiddels zodanig robuust is, kunnen we de noodzakelijke investerin-
gen doen voor handhaving en uitbreiding van stabiel goede onderwijskwaliteit.

Treasury
Het treasurybeleid maakt deel uit van het financiële beleid van Stichting MZH. Het vindt plaats binnen het 
kader van de Regeling van de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni 2016 met kenmerk 
WJZ/800938, houdende regels over het uitzetten van gelden, het aangaan van leningen het aangaan van 
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verbintenissen voor financiële derivaten (Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016). De regeling 
heeft betrekking op de publieke middelen van Stichting MZH.

In de bedrijfsvoering streven we naar een zo hoog mogelijke opbrengst van de (tijdelijke) overtollige mid-
delen tegen een aanvaardbaar risico. We bouwen reserves en voorzieningen op om financiële risico’s af te 
dekken en geplande investeringen te doen. Stichting MZH geeft uitvoering aan de eigen verantwoordelijk-
heid om de beschikbare middelen risicomijdend uit te zetten. Bij het aantrekken of uitzetten van middelen 
handelen we overeenkomstig de verplichtingen in de genoemde regeling van het ministerie.

In 2022 hebben er geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. De concernrekening en 
een aantal andere rekeningen worden aangehouden bij de Rabobank. Daaronder valt een spaarrekening, 
waar tijdelijke overschotten aan liquiditeiten op worden gestort. Er hebben zich in het verslagjaar geen 
liquiditeitsproblemen voorgedaan.

Allocatie van middelen
Allocatiemiddelen verdelen we op basis van het leerlingaantal over de scholen. De scholen dragen 55% 
van de PAB-gelden (personeel- en arbeidsmarktbeleid) af aan het bestuursbureau. De werkdrukgelden zijn 
hiervan uitgesloten.

Het bestuur stelt jaarlijks, het MT gehoord hebbende, het percentage PAB vast en varieert zo weinig mo-
gelijk. Van de afdracht wordt het bestuursbureau gefinancierd, zowel personeel als materieel, evenals de 
kwaliteitsmedewerker en de bovenschoolse coach. Ook is er een bovenschoolse systeembeheerder in 
dienst. Bovendien worden de kosten die voortvloeien uit de inzet van het kernteam (verantwoordelijk voor 
de vervangingen) met de allocatiemiddelen gedekt.

Onderwijsachterstandenmiddelen
Achterstandsmiddelen worden toegekend aan de betreffende school. In 2022 ging dit om één school: de 
Alphense Montessorischool. Het betreft 8.300 euro voor 2022. Achterstandsmiddelen worden in het alge-
meen ingezet voor begeleiding van leerlingen, zoals de taalklas. De besteding is te herleiden via de post 
‘personele kosten’.

Beroepsprocedure nieuwe bekostigingssystematiek
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee 
is de bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelge-
ving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de school-
besturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang 
naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23. Schoolbesturen in de 
PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022 door de minister met circa 
7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op € 354.422,-. 

Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de balans per 31 december 2022 opgenomen. 
 
De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur slechts 
“een boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar scholen niet 

wijzigt door de vereenvoudiging”. De overgang van een oude naar een nieuwe bekostigingssystematiek is 
echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk een ne-
gatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder 
bekostiging toe te kennen heeft reële consequenties. 

MZH is immers een middelgrote stichting in de regio Zuid-Holland West. Vier van onze vijf scholen gaat 
de stichting in de komende vier jaar (ver)nieuwbouwen. De bouwbudgetten staan enorm onder druk; in de 
‘normale situatie’ is dat al het geval, in het huidige tijdsgewricht nog eens extra. Eén project heeft MZH 
al uit moeten stellen omdat de ramingen niet eens in de buurt komen van de beschikbare budgetten. De 
stichting nam zich voor om binnen de daarvoor gestelde kaders middelen te reserveren en deze toe te voe-
gen aan de door de gemeenten van vestiging beschikbaar gestelde of beschikbaar te stellen budgetten. 
Circulair, duurzaam en energieneutraal bouwen zou daarmee haalbaar kunnen worden. Door het wegvallen 
van een deel van de bekostiging komt onze doelstelling - fatsoenlijke huisvesting voor onze leerlingen in de 
komende veertig tot zestig jaar - in gevaar.  De huidige generatie schoolkinderen zit al veel te lang in oude, 
slecht te ventileren en niet op modern onderwijs toegeruste gebouwen. Het is ons doel om aanstaande 
 generaties basisschoolleerlingen door de schrale bekostiging niet opnieuw op te zadelen met school- 
gebouwen die het ons wettelijk opgelegde ‘sobere uitrustingsniveau’ niet eens zullen halen.

Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door advocaten- 
kantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, bezwaar heeft gemaakt tegen de beschikkingen 
voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister ongegrond 
verklaard. De financiële belangen en de relevante juridische vragen naar aanleiding van de beslissing op 
bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde 
de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij besloten om gezamenlijk met ruim 220 school- 
besturen een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te stellen tegen de beslissing op bezwaar van 
de minister. Op het moment van dit schrijven loopt deze beroepsprocedure nog en is niet bekend wanneer 
hierin uitspraak volgt.

Meer informatie over huisvesting is opgenomen in hoofdstuk 2.3 van dit verslag. »

2.5 	 Continuïteitsparagraaf
De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording van de financiën:
•	 Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1
•	 Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

Intern risicobeheersingssysteem
De basis van de planning-en-controlcyclus wordt gevormd door het Strategisch beleidsplan 2019-2023 
van MZH. De begroting wordt in overleg met de directeuren besproken en opgesteld met als uitgangspunt 
het vigerende schoolplan en het daaruit voortvloeiende jaarplan. De raad van toezicht heeft eind 2021 
de begroting van 2022 als onderdeel van de meerjarenbegroting 2022-2025 goedgekeurd. De meerjaren- 
begroting heeft een horizon van vier jaar en is een uiting en vertaling van het voorgenomen beleid.  
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Onderdeel van de meerjarenbegroting is een meerjarig investeringsplan dat dezelfde tijdshorizon heeft. 
Deze meerjarenbegroting vormt het financiële kader waarbinnen de doelen uit ons strategisch beleidsplan 
gerealiseerd moeten worden. Het opstellen van de begroting is een continu proces dat uit verschillende 
onderdelen bestaat:
•	 opstellen van een meerjarenbegroting
•	 periodiek volgen en controleren van de financiële voortgang op basis van kwartaalrapportages en het 

Bestuursformatieplan (BFP)
•	 het verwerven van nieuwe inzichten
•	 dit alles vertalen in de nieuwe meerjarenbegroting

Verantwoord beleid vraagt om inzicht in de risico’s. In de vastgestelde begroting en het bestuurs- 
formatieplan is voor een aantal zaken, maar nog niet voor allemaal, rekening gehouden met de risico’s. 
De inkomsten waarvan de totale opbrengst niet gegarandeerd is, zoals de vrijwillige ouderbijdragen, zijn 
conservatief geschat.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
Participatiefonds en eigen risico bij werkloosheidsuitkeringen
Werkgevers in het primair onderwijs zijn verplicht eigenrisicodrager voor werkloosheidsuitkeringen. Het 
Participatiefonds (Pf) heeft de wettelijke taak om die kosten te verevenen. Sinds 1 augustus 2022 brengt 
het Pf de kosten rechtstreeks bij de betreffende werkgever in rekening. Het schoolbestuur heeft de verant-
woordelijkheid om de eigen werkloosheidskosten beperkt te houden. Is het ontslag van een medewerker 
toetsbaar onvermijdbaar, dan worden de kosten grotendeels vergoed door het Pf. Standaard betaalt ieder 
schoolbestuur een eigen bijdrage van 50% en wordt er 50% vergoed uit het fonds. Dit geldt bij elk ontslag 
(einde dienstverband) dat tot werkeloosheidskosten leidt. De werkgever kan een verzoek indienen om de 
eigen bijdrage te verlagen tot 10% wanneer aan twee voorwaarden is voldaan:
•	 Het ontslag voldoet aan een van de beëindigingsgronden in het reglement;
•	 Het schoolbestuur voldoet aan de inspanningsverplichting om het ontslag te voorkomen.

Generieke korting samenwerkingsverbanden
De minister heeft besloten om in de zomer van 2023 een generieke korting toe te passen op de totale 
bekostiging die samenwerkingsverbanden krijgen. Er is gekozen om dit te doen op basis van de gegevens 
over de vermogens per 31 december 2022. Deze gegevens zijn vanaf juli 2023 beschikbaar voor het minis-
terie. Daarbij is wel aangekondigd dat samenwerkingsverbanden die op 31 december 2022 geen boven-
matig eigen vermogen hebben, een compensatieregeling krijgen. De uitvoering daarvan loopt gelijktijdig 
met het toepassen van de generieke korting. Voor samenwerkingsverbanden zonder bovenmatig eigen 
vermogen geldt volledige compensatie voor de generieke korting. Doordat de compensatie op hetzelfde 
moment wordt toegepast als de korting, heeft het voor deze samenwerkingsverbanden geen gevolgen 
voor de liquiditeit.

RTC Cella (regionaal transfercentrum)
Vanwege het lerarentekort is het niet vanzelfsprekend dat er voldoende invallers beschikbaar zijn in de 
vervangingspool van RTC Cella. Daarom zijn we in 2022 gestart met de verkenning om de samenwerking 
op personeelsgebied binnen het RTC te versterken. In 2023 zal dit nader uitgewerkt worden en daarmee 
zullen ook de financiële consequenties en risico’s duidelijker worden. 

Lerarentekort
•	 Het bestuur vindt het belangrijk dat alle klassen een leerkracht voor de groep hebben staan. Omdat 

onze vervangingspool onderbezet is, betekent dit dat we soms een uitzendkracht of zzp’er inzetten als 

het gaat om langdurige vervangingen. Deze zijn in het algemeen duurder. Een voordeel is weer dat het 
om relatief kortlopende overeenkomsten gaat. Zodra er een kernteamlid beschikbaar komt, kunnen 
we die inzetten en nemen we afscheid van de zzp’er. We lopen geen risico’s met langdurig verzuim en 
ook de vakanties en/of andere vrije dagen worden niet doorbetaald. 

•	 Om zij-instromers in de eerste periode goed te kunnen ondersteunen en begeleiden, zetten we ze één 
dag in de week in naast een ervaren leerkracht. Daarnaast betaalt het bestuur de opleidingsdag door. 
Voor elke zij-instromer wordt een subsidie aangevraagd, die echter de kosten van de zij-instromer niet 
dekt. Vooral bij uitloop van het traject worden die financiële risico’s groter door de kosten die gemaakt 
moeten worden om de zij-instromer te laten afstuderen. Denk hierbij aan coaching en extra collegegeld.

Instandhoudingsnorm: ontwikkeling leerlingenaantal
Eén van onze scholen loopt de komende jaren het risico onder de instandhoudingsnorm te komen. Meer 
hierover in hoofdstuk 3.1 onder ‘leerlingenaantal’.

Inspectienorm: ontwikkeling onderwijsresultaten
Eén school loopt in 2022-2023 het risico om onder de inspectienorm te komen. Meer hierover in hoofdstuk 
2.1 onder ‘onderwijsresultaten’.

VOG’s: sanctiebeleid OCW
Op basis van een nieuwe beleidsregel van het ministerie van OCW van december 2022 kunnen sancties 
volgen op het niet naleven van de wettelijke voorschriften of subsidieverplichtingen, waaronder de tijdelijke 
aanvraag en ontvangst een VOG (Verklaring omtrent gedrag). Aangezien het niet altijd mogelijk is om op 
tijd een VOG te overleggen, zien we hier een risico voor mogelijke sancties.
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3. 	Verantwoording  
	 van de financiën

3.1 	 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
Leerlingenaantal
De komende jaren verwachten we een groei van het aantal leerlingen op stichtingsniveau. Bij de Internati-
onal School zijn na de coronapandemie weer meer leerlingen aangemeld. Houtwijk verwacht de komende 
jaren een lichte groei. Na oplevering van de nieuwbouw zal er naar verwachting een extra groep opgestart 
worden. CMS De Abeel heeft geen extra huisvestingscapaciteit en kan dus niet verder groeien. De Alphen-
se Montessorischool heeft tot het moment van het realiseren van de nieuwbouw geen huisvestingsca-
paciteit meer die verdere groei mogelijk maakt. Passe Partout schommelt qua leerlingaantallen rond de 
opheffingsnorm.

Aantal per 1 oktober 2021 
Aantal per 1 februari 2022 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Aantal leerlingen 1164 1221 1225 1230 1235

Personele bezetting
Ondanks grote inspanningen van alle bij de onderwijsarbeidsmarkt betrokkenen is er nog geen eind ge-
komen aan het landelijke lerarentekort. De verwachting is dat het tekort zelfs nog zal toenemen, kijkend 
naar demografische ontwikkelingen als vergrijzing. Ook de MZH-scholen moeten in dit verband alle zeilen 
bijzetten. In de Randstad blijven vacatures in tien tot twintig procent van de gevallen onvervuld. Vaak is er 
sprake van ‘verborgen vacatures’. Ook MZH maakt in voorkomende gevallen - naast de inzet van zij-instro-
mers - gebruik van de inzet van vakleerkrachten, onderwijsondersteuners of (aanbieders van) alternatieve 
programmma’s. Er is in de meerjarenbegroting rekening gehouden met deze ontwikkeling. 

De formatie de komende jaren is hoger dan in 2022. Dit heeft voornamelijk te maken met tijdelijke perso-
neelsinzet als gevolg van NPO-gelden en reserves en het afbouwen van de bovenmatige eigen vermogen. 
De omvang van het onderwijsondersteunend personeel is stabiel.  

Het bestuur beschouwt het als zijn maatschappelijke opdracht om zij-instromers op te leiden, vooral voor 
eigen inzet maar ook voor het onderwijsveld. Deze toekomstige leerkrachten zullen we zoveel mogelijk 
inzetten op de vacatures die in de komende jaren gaan ontstaan, door pensioen of eventueel vertrek naar 
een andere werkgever. Het risico dat gepaard gaat met het aantrekken van zij-instromers is relatief be-
perkt. Als er op enig moment geen ruimte zou zijn in de (basis)formatiebehoefte, dan kunnen betrokkenen 
geplaatst worden in het kernteam van RTC Cella, het regionaal transfercentrum. De subsidie voor het bege-
leiden van zij-instromers is helaas niet kostendekkend. Wel wordt deze subsidie in 2023 verhoogd.

Aantal FTE Vorig jaar 
2021 

Verslagjaar 
(T) 2022 

T+1 2023 T+2  2024 T+3 2025

Bestuur / management 7,99 8,51 8,70 9,30 9,30

Onderwijzend personeel 66,50 65,00 65,09 64,72 64,72

Ondersteunend personeel 21,69 22,04 22,10 22,08 22,08

Totale personele bezetting 96,18 95,55 95,89 96,10 96,10

Op bestuursniveau is een toename van het aantal fte zichtbaar. Dit heeft onder meer te maken met een 
herverdeling van bestuurlijke en directietaken op de Abeel en Passe Partout. Eén bestuurder staat in 2022 
volledig op het bestuursbureau en de andere bestuurder staat per 1 augustus 2022 voor 0,6 fte op het  
bestuursbureau (voorheen 0,4 fte). Als gevolg van de inzet van NPO-gelden en het lerarentekort zien  
we een afname in het aantal fte onderwijzend personeel en een toename in het aantal fte onderwijsonder-
steunend personeel.

3.2 	 Staat van baten en lasten en balans
Baten en lasten (in €)

 Vorig jaar 
2021

Begroting 
verslag-

jaar 2022

Realisatie 
verslag 

jaar2022

2023 2024 2025 Verschil 
verslag-
jaar t.o.v. 
begroting

Verschil 
verslag-
jaar t.o.v. 
vorig jaar

BATEN         

Rijksbijdragen 8.271.672 7.730.825 8.798.458 8.815.959 8.364.854 8.336.763 1.067.633 526.786 

Overige overheidsbij-
dragen en subsidies

31.882 40.000 42.745 36.600 36.600 36.600 2.745 10.863 

Overige baten 1.189.880 1.117.790 1.088.815 1.283.650 1.211.050 1.209.950 -28.975 -101.065 

TOTAAL BATEN 9.493.434 8.888.615 9.930.018 10.136.209 9.612.504 9.583.313 1.041.403 436.584 

LASTEN         

Personeelslasten 7.403.434 7.633.169 8.011.938 8.568.301 8.158.854 8.212.278 378.769 608.504 

Afschrijvingen 179.972 168.053 193.824 208.013 213.351 194.764 25.771 13.852 

Huisvestingslasten 511.831 468.250 466.534 495.350 495.350 495.350 -1.717 -45.298 

Overige lasten 869.657 856.520 942.680 941.400 890.400 890.400 86.160 73.023 

TOTAAL LASTEN 8.964.894 9.125.992 9.614.976 10.213.064 9.757.955 9.792.792 488.984 650.082 

SALDO         

Saldo baten en lasten 528.540 -237.377 315.043 -76.855 -145.451 -209.479 552.420 -213.498 

Saldo financiële 
baten en lasten

-13.523 -4.200 -11.332 -7.815 -7.815 -7.815 -7.132 2.191 

TOTAAL RESULTAAT 515.017 -241.577 303.711 -84.670 -153.266 -217.294 545.288 -211.307 
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Resultaatverschil
Een overzicht van het resultaatverschil, met alle bedragen in euro’s:

Rijksbijdragen 
In 2022 heeft MZH 1,068 miljoen meer ontvangen dan begroot. Dit bestaat uit:
•	 184.000 extra PAB-gelden;
•	 600.000 extra lumpsum i.v.m. salarissen;
•	 43.000 extra groeitelling;
•	 149.000 subsidies OCW, o.a. lerarenbeurs, G5, vrijval gemaakte kosten zij-instromers, RAP-subsidie;
•	 32.000 verhoging middelen passend onderwijs en arrangementen;
•	 60.000 extra bekostiging vreemdelingen.

Overige baten
In 2022 heeft MZH 29.000 minder ontvangen dan begroot. Dit bestaat uit:
•	 133.000 minder ontvangen door interne inzet van kernteamleerkrachten;
•	 73.000 meer ouderbijdrage ontvangen, onder andere door toename aantal leerlingen Elckerlyc Interna-

tional School;
•	 31.000 meer ontvangen voor o.a. UWV en huurinkomsten.

Personele lasten
In 2022 heeft MZH 379.000 meer besteed aan personele lasten dan begroot. Dit bestaat uit:
•	 570.000 voor 4.75% salarisverhoging personeel volgens cao, eenmalige uitkering, bindingstoelage, 

arbeidsmarkttoelage en 3% salarisverhoging bestuurders volgens cao;
•	 120.000 extra betalingen aan uitbesteding derden, vervanging, werving en ARBO;
•	 46.000 te weinig begroot op overige personele lasten: ERD-verhoging verzekeringspremie aan Natio-

nale Nederlanden, eenmalige verhoging van kerstpakketten, invoering van bedrijfsfitness en digitalise-
ring personeelsdossiers;

•	 Kostenbesparingen door niet gevulde vacatures (-210.000).
•	 Kostenbesparingen door minder bestedingen aan nascholing (-30.000).
•	 Kosten die niet in de lasten worden meegenomen (UWV-vergoeding; -25.000) & RTC interne vervan-

ging (-92.000)

Er zijn in het verslagjaar geen incidentele beloningen gedaan.

Afschrijvingslasten
In 2022 heeft MZH 26.000 meer uitgegeven dan begroot. Dit heeft te maken met een fout in de berekening 
van de afschrijfkosten in de begroting, waardoor de kosten op gebouwen niet meegenomen waren.

Huisvestingslasten
In 2022 heeft MZH 1.700 minder besteed dan begroot. De volgende verschillen waren wel aanwezig:
•	 21.600 hogere energiekosten, dagelijkse onderhoud en schoonmaakkosten;
•	 23.300 besparingen op water, beveiligingskosten en huur van de dependance in Houtwijk.

Overige lasten
In 2022 heeft MZH in totaal 86.000 meer uitgegeven dan begroot. 

Er is 114.000 meer uitgegeven aan:
•	 6.500 verhoging toelage raad van toezicht en notuleerkosten;
•	 24.000 leermiddelen en ICT;
•	 83.500 overige kosten, waaronder verzekeringen, kleine inventaris, vrijwilligersvergoeding, vergader-

kosten, bijzondere activiteiten, salarisadministratie, management ondersteuning, drukwerk en kantine-
kosten.

Er is 28.000 minder uitgegeven aan:
•	 19.000 minder aan representatiekosten, contributies en abonnementen;
•	 9.000 minder aan buitenschoolse activiteiten, feesten en jubilea;

Financiële baten en lasten
Er is een verschil van 7.000 euro door onvoldoende begroten van de negatieve rente op het spaargeld.

Resultaten in meerjarenperspectief
Een deel van de medewerkers in het primair onderwijs groeit de komende jaren geleidelijk naar een nieuwe 
schaal of trede. Het primair onderwijs ontvangt daardoor in 2022 meer middelen dan nodig voor het uitvoe-
ren van de cao, circa 1% van de personele bekostiging. Deze middelen zullen nodig zijn om een omgekeerd 
verschil in de jaren 2025-2030 te compenseren. Pas in 2031 loopt de bekostiging volledig in de pas met 
de kosten van de cao.

Per 1 januari 2023 start de nieuwe bekostigingssystematiek. Dit heeft direct invloed op de te ontvangen 
Rijksbijdragen. De komende drie jaar ontvangt het bestuur een kleine compensatie door middel van een 
overgangsregeling. Voor twee van de scholen heeft dit echter een negatief effect, veroorzaakt door het 
afschaffen van de ‘GGL’ (gemiddelde gewogen leeftijd).

Vanwege het bovenmatig eigen vermogen heeft het bestuur besloten om de komende jaren beleidsrijk te 
begroten. Vanaf 2025 moet er bijgestuurd gaan worden. Het bestuur houdt steeds zicht op de financiële 
ontwikkeling en zal hier zo nodig ook eerder op sturen. Het ligt in de lijn der verwachting dat zich ook in de 
komende jaren extra subsidies of afwijkingen in de bekostiging zullen voordoen. Dit zal dan van invloed 
zijn op het meerjarenperspectief. 

In 2024 is het effect van het wegvallen van de NPO-gelden zichtbaar in de meerjarenbegroting. Deze  
subsidie stopt aan het eind van schooljaar 2022-2023. Vanwege het lerarentekort heeft het bestuur  
besloten de leraren die ingezet zijn op deze subsidie te behouden, waarmee we anticiperen op mogelijke 
vacatures binnen onze organisatie. Dit heeft een tijdelijk negatief effect op de meerjarenbegroting. Deze 
leerkrachten worden echter ingezet in het kernteam, waarmee ze hun salariskosten terugverdienen. De 
hiermee gepaard gaande inkomsten zijn niet meegenomen in deze meerjarenbegroting.
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Balans (in €)
Realisatie  

vorig jaar 2021
Realisatie  

verslagjaar 2022
Prognose 2023 Prognose 2024 Prognose 2025

ACTIVA      

VASTE ACTIVA      

Materiële vaste activa  864.389   771.958   797.384       857.033       747.269 

Totaal vaste activa          864.389          771.958          797.384          857.033          747.269 

VLOTTENDE ACTIVA      

Vorderingen          606.433          272.404          260.000          260.000          260.000 

Liquide middelen       2.632.387       3.654.758       3.503.736       3.382.821       3.367.291 

Totaal vlottende activa      3.238.820      3.927.162      3.763.736      3.642.821      3.627.291 

TOTAAL ACTIVA       4.103.209       4.699.120       4.561.120       4.499.854       4.374.560 

PASSIVA      

EIGEN VERMOGEN      

Algemene reserve       1.585.692       1.771.742       1.687.072       1.533.806       1.316.512 

Bestemmingsreserves          408.528          526.189          526.189          526.189          526.189 

Totaal eigen vermogen      1.994.220      2.297.931      2.213.261      2.059.995      1.842.701 

VOORZIENINGEN  869.619          901.602      1.047.859      1.139.859      1.231.859 

KORTLOPENDE SCHULDEN      1.239.370      1.499.587      1.300.000      1.300.000      1.300.000 

TOTAAL PASSIVA       4.103.209       4.699.120       4.561.120       4.499.854       4.374.560

ACTIVA
Materiële vaste activa 
De boekwaarde is met 92.000 afgenomen. Er is 102.000 geïnvesteerd en er is 194.000 afgeschreven.  
De investeringen zitten in gebouwen, methodes en ICT.

Vorderingen
De vordering op OCW (336.000) vervalt in 2022.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn in 2022 gestegen vanwege extra rijksmiddelen.

PASSIVA 
Eigen vermogen 
Het boekjaar 2022 is afgesloten met een positief saldo van 303.711, waarvan 90.000 is geboekt naar 
de bestemmingsreserve NPO-gelden en 27.000 naar de bestemmingsreserve private middelen. Deze zijn 
afkomstig van de niet-bestede ‘international parent fees’. Het eigen vermogen is met dit totaalbedrag ver-
hoogd. Het saldo op 31 december 2022 is hierdoor: 2.297.931 euro. In 2022 is de solvabiliteit-1 gebleven 
op 49%. De solvabiliteit-2 (inclusief voorzieningen) is in 2022 68% (ten opzichte van 70% in 2021).

Voorzieningen 
De grootste reden van de toename van de voorzieningen is de jaarlijkse dotatie op groot onderhoud. Ook 
zijn de voorzieningen met 59.000 gedaald door onttrekkingen op jubileum en groot onderhoud.

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden zijn toegenomen met 260.000 door de subsidie basisvaardigheden die op de 

balans onder ‘nog te besteden’ is geboekt. De andere schulden worden veroorzaakt door belastingen en 
premies sociale verzekeringen. 

Financieringsstructuur
De komende jaren zal de interne financieringsstructuur naar verwachting niet worden gewijzigd. Er zal 
geen gebruik worden gemaakt van externe kredietverstrekkers. De aankomende nieuwbouwprojecten kun-
nen echter om een beleidsaanpassing vragen. Het is immers nog onduidelijk hoe de prijzen in de (bouw)
markt zich zullen ontwikkelen. Een beperkte eigen bijdrage aan de bouwsom is wellicht nodig.

Resultaten in meerjarenperspectief
Uit het meerjarig overzicht blijkt dat onze vermogenspositie de komende jaren licht daalt. Vanwege de nieuw-
bouwprojecten, het implementeren van de voorziening groot onderhoud en de te verwachten lagere bekosti-
ging door de nieuwe bekostigingssystematiek, ziet het college van bestuur het bovenmatig eigen vermogen 
niet als een risico. Er is in het meerjarenperspectief gekozen om negatief te begroten, om zo het bovenmatig 
eigen vermogen verder te verminderen. Het bestuur vindt een eigen vermogen van 2 miljoen aanvaardbaar 
als richtlijn. Dit baseren we op het advies van WYZR, die in 2021 een risicoanalyse maakte voor MZH, vast-
gesteld in 2022 en in te zien bij opvragen. Binnen de algemene reserve houden we een substantieel deel aan 
om onze duurzaamheidswensen met betrekking tot (ver)nieuwbouw te kunnen bekostigen.

3.3 	 Financiële positie
Kengetallen

Kengetal Realisatie 
Vorig jaar 

2021

Realisatie 
Verslagjaar 

2022

Prognose 
2023

Prognose 
2024

Prognose 
2025

Signalering

Solvabiliteit 1 0,49 0,49 0,49 0,46 0,42 Ondergrens: 
<0,30

Solvabiliteit 2 0,70 0,68 0,71 0,71 0,70 Ondergrens: 
<0,30

Liquiditeit 2,61 2,62 2,90 2,80 2,79 Ondergrens: 
<0,75

Rentabiliteit 5,42 3,06 -0,84 -1,59 -2,27 -10%

Weerstandsvermogen 21,01 23,14 21,84 21,43 19,23 5-20%

Signaleringswaarde Bovenmatig EV 1,30 1,54 1,46 1,31 1,26  <1,00

Toelichting op de financiële positie
Door het positieve resultaat van 2022 wordt het eigen vermogen als bovenmatig gesignaleerd. Ook worden 
extra rijksmiddelen ontvangen in 2022 om de toekomstige personele lasten te compenseren. 

De solvabiliteit, de liquiditeit en het weerstandsvermogen vallen binnen de signaleringswaarden die de 
Inspectie van het Onderwijs hanteert. Dit betekent dat de bedrijfsvoering op orde is en dat er voldoende 
financiële buffers zijn om tegenslagen op te vangen zonder dat de continuïteit in gevaar komt. Om de 
financiële positie op het gewenste niveau te houden en het bovenmatig eigen vermogen te beperken, wordt 
geïnvesteerd waar dat nodig is, rekening houdend met de toekomstige nieuwbouw en voorziening groot 
onderhoud.
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4. 	Verslag intern toezicht

4.1 	 Verslag raad van toezicht
Samenstelling raad van toezicht

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald Aandachtsgebied en/of com-
missies*

Han de Bruin voorzitter •	 zelfstandig ondernemer onderwijs 
•	 voorzitter OBO-certificeringscom-

missie NMV 
•	 commissaris Narges  

Holding thuiszorg 
•	 programmeur filmhuis Cameo

algemene zaken, financiën

Marie Louise van Deutekom voorzitter remuneratie- 
commissie

•	 directeur HR SUSE Software 
Solutions BV

aandachtsgebied HRM en ICT

Marion Martijn voorzitter (1 augustus 
2022),  
lid van de remunera-
tie-commissie,
lid van de onderwijs- 
commissie

•	 zelfstandig ondernemer, CRK-
BO- geregistreerd: advisering/
coaching school/teamleiders po, 
vo en mbo, onderwijsinnovatie en 
-implementatie en onderwijs- 
kundig schoolleiderschap 

•	 lid raad van advies en adviseur 
Stichting VO-content 

•	 voorzitter raad van toezicht  
Erasmus college 

•	 vicevoorzitter raad van Toezicht 
Onderwijsgroep Galilei

onderwijs en kwaliteit

Bea van der Heide lid •	 adjunct -regiodirecteur Gemi-
va-SVG-groep

•	 lid RvC Wonen Midden-Delfland

GMR

Martin Bogerd voorzitter van de audit- 
commissie.

•	 directeur-bestuurder woning- 
corporatie Habeko Wonen 

•	 lid dagelijks bestuur Holland 
Rijnland Wonen

financiën

Marc van Zelst lid van de auditcommis-
sie, voorzitter van de 
onderwijscommissie

•	 directeur Bedrijfsvoering Nuffic 
•	 lid RvT scholengroep Leonardo da 

Vinci Leiden 
•	 lid RvT Stichting Eerstelijnszorg 

Zoetermeer (SGZ).

ICT en financiën

Arshad el Fallaha lid •	 senior bestuursadviseur Corporate 
Dienst Communicatie Belasting-
dienst 

•	 lid medezeggenschap IKC Jan 
Ligthart 

GMR en zelfevaluatie RvT

Wat betreft de (neven)functies van de toezichthouders kan gesteld worden dat er sprake is van onafhan-
kelijkheid.

Rooster van aftreden RvT
Benoemd per Herbenoeming Aftreden per

Han de Bruin (voorzitter) januari 2016 januari 2019 september 2022

Bea van der Heide januari 2016 januari 2019 oktober 2022

Martin Bogerd augustus 2018 augustus 2022 augustus 2026

Marion Martijn (voorzitter per augustus 2022) augustus 2018 augustus 2022 augustus 2026

Marie Louise van Deutekom augustus 2018 augustus 2022 augustus 2026

Marc van Zelst augustus 2022 augustus 2026 augustus 2030

Arshad el Fallaha augustus 2022 augustus 2026 augustus 2030

Een onafhankelijke raad 
De raad van toezicht (RvT) van Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland (MZH) houdt intern toezicht 
op het functioneren van het college van bestuur, het beleid en de algemene gang van zaken binnen de 
scholen en het bestuursbureau van de stichting. De RvT bestaat uit vijf leden en kent een samenstelling die 
voldoende spreiding van deskundigheden en maatschappelijke achtergronden waarborgt.

De RvT staat het college van bestuur (CvB) onafhankelijk en objectief met raad terzijde en is onder meer 
belast met het goedkeuren van het strategisch beleidsplan, de begroting, de jaarrekening en het bestuurs-
verslag. De raad is zodanig samengesteld dat de leden zowel ten opzichte van elkaar als ten opzichte 
van de beide bestuurders onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. De taken en bevoegdheden van de 
RvT raad liggen vast in de statuten en het reglement van MZH, conform de Code Goed Bestuur in het 
primair onderwijs (PO). De agenda van de raad van toezicht wordt ingevuld op basis van de taakstelling 
en het toetsingskader van het strategisch beleidsplan 2019-2023, waaruit voor het jaar 2022 een aantal 
resultaatgebieden is vastgesteld. In de tussentijdse bijeenkomsten rapporteert het bestuur de voortgang. 
Hiermee kan de raad evenwichtig toezicht houden. Sinds kort werkt de RvT met een toezichtskader en een 
toezichtsagenda. Deze aanpak is in ontwikkeling is en gebaseerd op waardengericht toezicht dat zijn eigen 
vorm krijgt, geïnspireerd op (delen uit) het ‘policy governance-systeem’ van John Carver. In de toezichts- 
agenda worden in samenspraak met het CvB per jaar de onderwerpen en thema’s opgenomen waarover 
het CvB verantwoording aflegt aan de RvT en/of waarover in open dialoog met elkaar de (toekomstige) 
(on)mogelijkheden worden verkend.

Waardengericht toezicht 
Bij toezichthouders in Nederland is al enige tijd een ontwikkeling van het governance-vakgebied en intern 
toezicht gaande onder de noemer ‘waardengedreven toezicht’. Hierbij spelen in toenemende mate vragen 
en opvattingen over hoe je als toezichthouder waarde voor de maatschappij creëert, hoe je als moreel 
kompas fungeert, welke keuzes je maakt voor jouw organisatie en hoe je betekenis geeft aan de organisa-
tie. Hoe je als toezichthouder richtinggevend kan zijn en vanuit persoonlijke waardesystemen knelpunten 
kan aanpakken.

In samenwerking met het CvB maakte de RvT in 2021 een start met de transitie naar ‘waardengericht  
toezicht’; in 2022 werd gewerkt aan een eerste versie van een daarop geënt toezichtskader en een  
toezichtsagenda. Vorm en inhoud daarvan zijn in ontwikkeling.
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De raad van toezicht in 2022
De RvT is in 2022 zes keer in een formele vergadering bijeengeweest, waarvan eenmaal met de externe 
accountant. Bij financiële onderwerpen werden de vergaderingen ook bijgewoond door de controller van 
MZH. De RvT vergaderde zes keer als raad voorafgaand aan elke formele vergadering met het CvB. Daar-
naast heeft de RvT één keer samen met het CvB een studiedag bijgewoond (MZH montessorivisie) en is 
de RvT tweemaal bijeengekomen voor zelfevaluatie, zeven keer voor de sollicitatieprocedure voor twee  
vacatures en de RvT. Voor de nieuwe bestuursstructuur en het profiel van de bestuurder heeft de raad 
zeven keer overleg gevoerd, waarvan één keer onder leiding van een externe deskundige samen met (een 
afvaardiging van) de GMR en het CvB en twee keer met (een afvaardiging van) het managementteam 
(bestaande uit schoolleiders en medewerkers van het bestuursbureau). Tenslotte is er een bijeenkomst 
geweest van CvB, RvT en MT in het kader van kennismaking en afscheid.

De belangrijkste onderwerpen en besluiten die in 2022 aan de orde zijn geweest (in willekeurige volgorde):
•	 jaarverslag 2021 inclusief jaarrekening en accountantsverslag
•	 begroting 2023
•	 NPO-gelden
•	 evaluatie jaarplan 2022, jaarplan 2023 
•	 evaluatie strategisch beleidsplan 2019-2023
•	 koersplan 2023-2027
•	 voorgenomen besluit over te gaan tot eenhoofdig CvB en daarvoor transitieproces in gang te zetten
•	 onderwijskwaliteit, instelling onderwijscommissie
•	 toezichtskader & toezichtagenda
•	 ontwikkeling aantal leerlingen
•	 personeelsontwikkeling
•	 huisvesting (nieuw(ver)bouw)
•	 gesprekscyclus CvB 
•	 zelfevaluatie RvT 

Commissies
De RvT werkt met drie commissies: onderwijs, financiën en remuneratie. Bij de vervulling van zijn taak als 
toezichthouder richt de RvT zich op de volgende aspecten:

•	 Kwaliteitsborging 
De toezichthouder ziet erop toe dat de bestuurder zijn werk zo doet, dat de kwaliteit van de onderwijs-
instelling gewaarborgd is.

•	 Werkgeverschap 
De toezichthouder fungeert als de werkgever van de bestuurder. Concreet houdt dit in dat de toezicht-
houder is belast met de benoeming, beoordeling, schorsing en het ontslag van de bestuurder en alles 
wat hiermee samenhangt.

•	 Verantwoording 
De toezichthouder hanteert de wettelijk en statutair geborgde goedkeuringsrechten ten aanzien van 
besluiten over de jaarrekening, de begroting en belangrijke kapitaalinvesteringen van de onderwijs- 
organisatie en legt hierover extern verantwoording af.

•	 Klankbord 
De toezichthouder geeft advies, denkt mee met het bestuur en fungeert als klankbord.

Auditcommissie
De auditcommissie adviseert de RvT gevraagd en ongevraagd over de rechtmatigheid en doelmatigheid 
van het financieel beheer en beleid. De commissie heeft tot taak de toezichthoudende rol van de RvT ter 
zake van financiële aangelegenheden meer diepgang te geven. En om als klankbord en sparringpartner 
voor het management op te treden bij de diverse producten die met de raad van toezicht worden bespro-
ken in het kader van de PDCA-cyclus (Plan, Do, Check, Act). De auditcommissie heeft in 2022 drie keer 
vergaderd in het bijzijn van het college van bestuur en de controller. De uitkomsten van deze besprekingen 
zijn telkens teruggekoppeld in de daaropvolgende reguliere vergadering van de RvT.

De belangrijkste onderwerpen waarover in 2022 is gesproken betreffen de opstelling van het jaarverslag 
2021, het accountantsverslag, de kwartaalrapportages en de begroting. De accountant heeft zijn bevindin-
gen bij de jaarrekening 2021 toegelicht in een vergadering van de raad van toezicht. 
Bij de besprekingen is voor de auditcommissie de versterking van de connectie tussen het meerjaren-
beleidsplan, de begroting, de kwartaalrapportages en de jaarrekening een belangrijk en terugkerend  
thema geweest. Daarnaast is uitgebreider stilgestaan bij de financiële meerjarenraming en de daaraan 
ten grondslag liggende uitgangspunten waaronder de raming van de leerlingaantallen. Verder heeft  
de auditcommissie met het college van bestuur gesproken over het verbeteren van het inzicht in de  
verbanden tussen (onderwijskundige) doelstellingen en inspanningen van de organisatie en bijbehorende 
kosten. De gesprekken hebben in een constructieve sfeer plaatsgevonden, waarbij met de beperkingen van 
een kleine organisatie gezocht is naar de beste oplossingen. 

Onderwijscommissie
De onderwijscommissie is in overleg met het CvB en de kwaliteitsmedewerker in 2022 gestart. Een van de 
doelen van de commissie is om in gesprek te gaan over de kerntaak van MZH, kwalitatief goed onderwijs, 
met iedereen binnen de organisatie die op beleidsmatig en operationeel niveau met onderwijskwaliteit (en 
de ontwikkeling daarvan) te maken heeft. De commissie heeft een eerste bijeenkomst gehad in december 
2022, waarbij is gesproken over de door MZH gezette stappen op het terrein van taal- en rekenonderwijs 
en resultaten daarvan. Zichtbaar werd dat MZH stappen zet, en wil zetten, ten aanzien van het delen van  
kennis en kunde binnen de scholengroep en een systeem van monitoring heeft geïmplementeerd dat 
steeds verder vorm en inhoud krijgt.

Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie heeft primair de taak om, als onderdeel van de RvT, de rol van werkgever van 
het CvB te vervullen.  

Cao
Gedurende 2022 is de nieuwe cao bestuurders in het funderend onderwijs van kracht geworden. Deze cao 
is van toepassing op de bestuurders van MZH.  
 
Een belangrijk onderdeel van de nieuwe cao is een directere relatie tussen functioneren en belonen. De  
eerder vastgestelde cyclus van doelen stellen, evalueren en beoordelen is ook in 2022 gevolgd. Deze  
cyclus past in het proces van het continu verbeteren en professionaliseren van MZH.  
 
De remuneratiecommissie heeft een analyse gemaakt van de verschillen tussen de oude en de nieuwe 
cao. Waar nodig is de beloning van de bestuurders aangepast aan de voor 2022 geldende collectieve  
afspraken.  
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Het primaire salaris van de bestuurders is aangepast conform de periodieke verhoging in de oude cao, 
waarbij de WNT-maxima in ogenschouw zijn genomen. Deze bedragen passen eveneens in de schalen van 
de nieuwe cao.  
 
Brede werkgeversrol 
De rol van de werkgever evolueert van een smalle rol (werkgever van de bestuurder) naar een bredere rol, 
waarbij ook oog is voor de hele werkorganisatie en de cultuur. De RvT is actief op zoek naar het verder 
invullen van de rol van werkgever. Een van de uitwerkingen van deze oriëntatie is het ten minste eenmaal 
per jaar agenderen van het onderwerp ‘mens en organisatie’ in de overleggen tussen RvT en CvB.  
 
RvT zittingstermijnen 
De RvT heeft in 2022 besloten de zittingstermijn van de leden van de RvT te verlengen van drie naar vier 
jaar en het schema van aftreden aan te passen om de continuïteit te waarborgen. In 2022 zijn twee leden 
van de RvT afgetreden en zijn twee nieuwe leden aangesteld. De remuneratiecommissie heeft in 2022 het 
voortouw genomen bij het werven en aanstellen van deze twee nieuwe leden van de RvT. Bij het selectie-
proces is zowel een vertegenwoordiging van het CvB als van de GMR betrokken geweest. De twee nieuwe 
leden zijn in augustus 2022 gestart.  
 
Coronabeleid 
Ook in 2022, met name in de eerste maanden, werd het verzorgen van onderwijs beïnvloed door de  
coronapandemie en het coronabeleid. Het CvB heeft de RvT steeds goed geïnformeerd. Zich realiserend 
dat het onderwijs op die momenten anders verliep, kijkt de RvT tevreden terug op de wijze waarop de  
medewerkers van MZH het onderwijs, met alle beperkingen van dien, heeft kunnen laten doorgaan en goed 
in staat is gebleken leerlingen onderwijs en begeleiding te bieden die ze verdienen.

Stakeholders
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 
In 2022 is er periodiek contact geweest tussen de RvT en de GMR  over verschillende onderwerpen. 
De GMR is in het verslagjaar telkens tijdig meegenomen in de aanloop naar besluitvorming. Voorbeelden 
 zijn de deelname aan de auditcommissie, de uitnodiging input te leveren voor het nieuwe strategisch  
beleidsplan, het overleg over de bestuursstructuur en de werving-en-selectieprocedure voor de twee  
nieuwe leden van de RvT. Het betroffen geen leden op voordracht van de GMR, maar de RvT heeft deze  
mogelijkheid benut om de GMR te laten participeren. Er zijn verschillende vergaderingen en/of bijeen- 
komsten geweest voor de strategische beleidsplanning waarin de RvT en GMR actief bijdroegen.

Bij twee vergaderingen van de GMR is een afvaardiging van de RvT aanwezig geweest. In de vergadering in 
het najaar van 2022 is evaluerend gesproken over de interactie, de afstemming, de informatievoorziening 
over en weer tussen de RvT en GMR en de hoeveelheid gezamenlijke overleggen. Tevens is onderzoekend 
gesproken over eventuele thematische bredere overleggen met de GMR. Bij navraag van de RvT aan de 
GMR is vastgesteld dat de overlegfrequentie tussen RvT en GMR voldoende is. Ook is een directe lijn  
tussen de voorzitter van de GMR en het desbetreffende RvT-lid afgesproken en tot stand gebracht.  
Daarnaast hebben de leden van de GMR en de RvT elkaar in het verslagjaar op verschillende manieren 
gecontacteerd bij vragen of onduidelijkheden in het verslagjaar. De RvT heeft in de vergaderingen met het 
CvB telkens de informatievoorziening aan de GMR geagendeerd. 

Schoolleiders, medewerkers bestuursbureau
In het tweede kwartaal van 2022 hebben de RvT-leden in tweetallen alle scholen bezocht. Bij deze  
bezoeken is gesproken met de directeur, de adjunct-directeur en/of de intern begeleider en waar relevant 

met leerlingen en anderen. De gesprekken verliepen constructief en leerzaam voor de RvT en de inzet van 
de scholen om deze gesprekken goed te laten verlopen wordt erg op prijs gesteld. 

Gemeenten en besturen andere organisaties
In 2022 heeft de raad van toezicht geen formele contactmomenten gehad met de gemeenten of besturen 
van andere organisaties. De RvT wordt hierover geïnformeerd in vergaderingen met het CvB en constateert 
dat het CvB de constructieve werkrelaties met de gemeenten en besturen andere organisaties goed in 
stand houdt, met name op het gebied van passend onderwijs, kinderopvang en huisvesting.

Zelfevaluatie functioneren raad van toezicht
Aan het begin van het jaar 2022 heeft de RvT met een externe begeleider een zelfevaluatie uitgevoerd 
en teruggekoppeld aan het CvB. Hiertoe heeft de RvT ter voorbereiding twee doelen gesteld, tevens  
aandachtspunten voor 2022, te weten een aanscherping van de eigen werkwijze (meer aandacht voor  
planmatig werken) en de samenwerking tussen RvT en het CvB meer enten op het toezichtkader  
(thematische afbakening). De teamrollen, de diverse kwaliteiten en het toezichtkader van de RvT zijn  
daarbij nader tegen het licht gehouden. Met name deze teamrollen hebben bruikbare informatie gegeven 
voor het werven van twee nieuwe leden van de RvT later in het jaar.
 
Naar aanleiding van de uitkomsten zijn diverse acties in 2022 uitgevoerd. Er zijn gezamenlijke bijeenkom-
sten gehouden met CvB en RvT, een thematische jaarplanning is opgesteld, ijkpunten uit het toezichtkader 
zijn als ankerpunt gehanteerd, de GMR is betrokken bij het opstellen van het wervingsprofiel en er zijn  
nieuwe RvT-leden geworven aan de hand van specifieke criteria. Uit de evaluatie is ook naar voren  
gekomen dat het gesprek tussen de RvT en het CvB, over hoe invulling te geven aan de langetermijndoel-
stellingen vanuit de montessoriwaarden, een belangrijke focus blijft.

Bezoldiging van de raad van toezicht
De bezoldiging van toezichthouders is sinds de invoering van de Wet Normering Topinkomens (WNT)  
gekoppeld aan de bezoldiging van de bestuurders en bij toepassing van het WNT-maximum bedraagt deze 
voor 2022 voor een lid van de raad 10% en 15% voor een voorzitter, respectievelijk € 14.300 en  € 21.450.

Tot 2020 heeft de RvT een vrijwilligersvergoeding ontvangen. In 2020 heeft de RvT het besluit genomen 
de honorering van de RvT op basis van de handreiking van de VTOI aan te passen, waarbij uitdrukkelijk is 
uitgesproken dat de maxima op basis van de WNT niet maatschappelijk aanvaardbaar zijn voor de situatie 
van MZH. Het ‘ingroeimodel’, wat betekent dat tussen 2020 en 2022 de honorering opgelopen is van 35% 
naar 45% van het toegestane maximum, is in 2022 afgerond.  
 
De vergoeding in 2022 bedroeg voor een lid € 6.000 en voor de voorzitter € 9.000. Overige kosten (reiskosten 
van 0,19 per kilometer, het lidmaatschap van de VTOI en de kosten voor permanente RvT-gerelateerde 
educatie) zijn op declaratiebasis betaald uit het budget van het bestuursbureau.

Permanente educatie
De RvT werkt conform de ‘Code Goed Bestuur in het primair onderwijs’ en de wettelijke voorschriften  
die gelden voor het primair onderwijs. De raad van toezicht besteedt in dat verband structureel aandacht 
aan de eigen permanente educatie (PE). De leden volgden in 2022 (online) cursussen/workshops die zijn 
toegespitst op het effectief functioneren als Raad van Toezicht en/of (in)direct daarmee raakvlakken  
heeft. Enkele voorbeelden: ontwikkeling toezichtskader, policy governance, waardengedreven toezicht, 
zelfevaluatie RvT, dynamiek in de boardroom, digitalisering in het onderwijs en cybersecurity, herziene 
toezichtskader onderwijsinspectie, leergang voorzitter RvT, brede werkgeverschapsrol RvT.
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Onder externe begeleiding heeft de RvT in 2022 samen met het CvB een dag besteed aan strategievorming 
in het kader van de montessori-identiteit voor MZH.

Tot slot
Hoewel ook in 2022 corona de organisatie en het onderwijs nog parten heeft gespeeld, kijkt de RvT tevre-
den terug op een jaar waarin bestuurders, directeuren, docenten en alle andere medewerkers van het MZH 
veel flexibiliteit, doorzettings- en improvisatievermogen hebben getoond om het MZH van betekenis te 
laten zijn voor de leerlingen en de omgeving.

De raad van toezicht Stichting MZH

Marion Martijn, voorzitter RvT
Maart 2023

 

4.2 	 Jaarverslag GMR
Jaarverslag 2022 van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

Dit jaarverslag geeft een beeld van de samenstelling en activiteiten van de gemeenschappelijke mede-
zeggenschapsraad (GMR) van de stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland (MZH) in het kalenderjaar 
2022.

De GMR
De GMR heeft bij wet vastgelegde inspraak in het beleid van het bestuur van de stichting MZH, die vijf  
scholen bestuurt. Bij bepaalde besluiten heeft het college van bestuur (CvB) vooraf de instemming of 
het advies van de GMR nodig. Daarnaast heeft de GMR recht op informatie en initiatief. Dit alles tegen 
de achtergrond van het bijdragen aan een goed functionerende schoolorganisatie vanuit het perspectief 
van ouders en medewerkers van de vijf scholen. Elke afzonderlijke school heeft een eigen medezeggen-
schapsraad (MR). Zodra een onderwerp twee of meer scholen betreft, is het een onderwerp voor de GMR. 

Samenstelling
De MR van elk van de vijf MZH-scholen kan een ouder en een medewerker kiezen als lid van de GMR.  
De leden van de GMR hoeven zelf geen lid te zijn van de MR van de school die zij vertegenwoordigen. De 
volgende tabel toont de samenstelling van de GMR in de verslagperiode.

School Personele geleding Oudergeleding

Christelijke Montessorischool  
De Abeel, Den Haag

Tot 1 september: Margaret van den Dool 
Per 1 september: Heidy van der Zwaan

Jasper Lindenberg, voorzitter

Alphense Montessorischool,  
Alphen aan den Rijn

Tot 1 september: Mark van Leeuwen 
Per 1 september: Esther de Jong

Tot 1 september Deborah Brinkman 
Per 31 oktober Loes de Zeeuw 

Elckerlyc Montessori en  
Internationale School, Leiderdorp

Tot 1 september: Winnie Ingolo 
Per 31 oktober: Sharon Habesch

Hans van Dijk, Secretaris

Montessorischool Houtwijk,  
Den Haag

Hans Kraayenbrink Richard Pflug

Passe Partout, Zoetermeer Tot 1 september: Cindy Peters 
Per 1 september: Marjolein Ketelaar

Tot 1 maart: Vacature 
Per 1 maart: Esmée van Oudheusden

In de verslagperiode zijn vijf leden vertrokken. Een woord van dank is op zijn plaats aan Cindy Peters,  
Margaret van den Dool, Mark van Leeuwen, Deborah Brinkman en Windy Ingolo voor hun bijdrage aan de GMR.

De functies van voorzitter en secretaris zijn beide vanuit de oudergeleding ingevuld. Dat is geen ideale 
situatie. Daarom is het fijn dat Marjolein Ketelaar vanuit de personele geleding is gaan deelnemen aan het 
tussentijds overleg met het college van bestuur en andere relevante overleggen in kleiner verband.

Ambitieniveau
In de eerste maanden van 2022 hebben voorzitter en secretaris met alle GMR-leden afzonderlijk gesprek-
ken gevoerd over hun ervaringen, wensen en verwachtingen ten aanzien het lidmaatschap van de GMR. Op 
basis van deze gesprekken is in een voltallige vergadering een notitie met stellingen  besproken over rol en 
positie van de GMR. Centrale vraag is die naar de mate waarin de vijf MZH-scholen gezamenlijk of afzon-
derlijk optrekken. Vervolgens is reactie gevraagd van de MR’s van de vijf scholen. Samengevat kunnen we 
de opbrengst als volgt omschrijven:

a.	 Inhoudelijk (leerplanontwikkeling en aanschaf methoden en materialen) is er behoefte aan meer  
ruimte om van elkaar te leren, waarbij we ons realiseren dat scholen verschillen in ontwikkelingsfase 
en leerlingenpopulatie. 

b.	 Van teams wordt steeds meer expertise verwacht op gebieden als ‘diversiteit en inclusie’, ‘hoog- 
begaafdheid’ en ‘leerlingbegeleiding’. Dergelijke expertise dient basaal op elke school aanwezig te 
zijn, maar experts op centraal niveau kunnen daar een positieve rol in spelen.

c.	 Het gebruik van onderwijsondersteunende ICT vraagt om uitwisseling van ervaringen en het benutten 
van inkoopvoordelen.

d.	 Op facilitair gebied kan schaalvoordeel beter benut worden.
e.	 Sprekend over externe positionering is het merk MZH onzichtbaar. Zichtbaarheid is in het voordeel 

van elk van de vijf scholen. Dat kan hen helpen om op lokaal niveau (werving van leerlingen) sterker 
voor de dag te komen. Zichtbaarheid kan ook op de arbeidsmarkt een positief effect hebben.  

Voor de GMR betekent dit dat samenwerking en zichtbaarheid belangrijke uitgangspunten zijn bij het  
beoordelen van voorstellen en verzoeken van de kant van het CvB. Dat kwam in 2022 onder meer tot uiting 
in adviezen ten aanzien van begroting, strategisch beleid, bestuursmodel en het profiel van de bestuurder 
in een nieuw bestuursmodel. In de paragraaf over bijzondere overleggen gaan we daar nader op in.  

Reguliere vergaderingen 
In de verslagperiode heeft de GMR  acht keer vergaderd, met de vijf scholen als roulerende vergader- 
locaties. Daaronder waren twee overlegvergaderingen met het CvB. Tweemaal namen vertegenwoordigers 
van de raad van toezicht deel aan de vergaderingen. Voorzitter, secretaris en vanaf mei Marjolein Ketelaar 
hadden geregeld een tussentijds overleg met het CvB. Zij namen ook deel aan de auditcommissie die in 
mei over de jaarverslaggeving en in december over jaarplan en begroting 2023 vergaderde. In verband met 
de pandemie vonden deze vergaderingen tot maart van het verslagjaar online plaats.

Bijzondere overleggen
In 2022 heeft het CvB eerste stappen gezet om te komen tot een nieuw strategisch beleidsplan van MZH 
voor de periode 2023-2027. De GMR kreeg de gelegenheid voorstellen hiertoe in te brengen op een studie-
dag van CvB en managementteam, onder leiding van een extern adviseur. Die inbreng was gebaseerd op 
het ambitieniveau zoals hierboven omschreven: samenwerking en zichtbaarheid.
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De afgelopen jaren is vanuit de GMR regelmatig gewezen op de nadelen van het huidige besturings- 
model, waarbij de bestuurders ook directeur zijn van één van de vijf scholen. De GMR was dan ook ver-
heugd over het voornemen van de RvT om het vertrek van één van de bestuurders in de loop van 2023 aan 
te grijpen om de voor- en nadelen van een eenhoofdig bestuur (zonder combinatie met een directiefunctie) 
te bespreken ten opzichte van het huidige model. Het advies van de GMR was duidelijk: het alternatieve 
model voorkomt rolverwarring en biedt meer mogelijkheden het merk MZH te versterken en samenwerking 
tussen de vijf scholen te organiseren en regisseren. Dat is goed te vertalen naar het profiel waaraan de 
bestuurder in het eenhoofdig model aan moet voldoen: boegbeeld en verbinder.

De GMR stelt het zeer op prijs dat het CvB ons van begin af aan betrokken heeft bij wat uiteindelijk begin 
2023 geresulteerd heeft in het Koersplan 2023-2027. Dat geldt ook voor de wijze waarop de RvT de GMR 
in een vroeg stadium de gelegenheid heeft geboden mee te denken over bestuursmodel en profiel van de 
bestuurder. 
De auditcommissie is al genoemd in de paragraaf over regulier overleg. Het is op deze plaats goed om te 
constateren dat deelname vanuit de GMR aan de auditcommissie, begonnen eind 2021, relatief nieuw is. 
De GMR heeft deze vorm van betrokkenheid als positief ervaren. Het inzicht in de begroting is toegeno-
men, waardoor beter in beeld is hoe financiële middelen worden verdeeld over de vijf scholen en hoe ze 
worden besteed. Verder mag vermeld worden dat de GMR goed geïnformeerd is over de uitgangspunten 
(en onzekerheden) met betrekking tot het nieuwe bekostigingssysteem van het primair onderwijs vanaf 1 
januari 2023.      
   
Advies, instemming en informatie
Het beleid met betrekking tot corona was in 2022 geleidelijk aan een minder belangrijk onderwerp van 
overleg. De gevolgen in termen van opgelopen achterstanden en de beschikbare middelen om die weg te 
werken (de NPO-gelden) waren wel onderwerp van gesprek.

De GMR heeft positief advies uitgebracht over de begroting, het jaarplan en het bestuursformatieplan 
2022. Ingestemd is met de voorstellen voor aanpassing van het vervangingsbeleid en de uitbreiding van 
de zogenoemde cafetariaregeling. 

De GMR heeft kennisgenomen van ontwikkelingen rond het ICT-beleid, de audit AVG en het daaruit voort-
vloeiende actieplan. De risicoanalayse die het CvB door een extern bureau heeft laten opstellen, is uitvoerig 
onderwerp van gesprek geweest. De GMR onderschrijft het besluit om personeelsdossiers centraal te 
beheren en te monitoren en is het daarnaast eens met de speciale aandacht voor de rol van gemeenten bij 
nieuwbouw. Een terugkerend onderwerp van overleg is dat vier van de vijf scholen op wisselende termijn 
zicht hebben op nieuwbouw - en wat de rol van de medezeggenschap hierin is.
Tenslotte mag vermeld worden dat het adviesrecht van de GMR bij de invulling van vacatures in de RvT 
vorm kreeg in de deelname van de voorzitter van de GMR aan de sollicitatieprocedure.

Deskundigheidsbevordering
De GMR eind 2021 heeft de MR’en van de vijf scholen gevraagd of er belangstelling bestaat gezamenlijk 
deel te nemen aan het scholingsaanbod van MR Academie, een initiatief van het ministerie van Onderwijs 
en andere partijen. Vanaf maart zijn vier van de vijf scholen hiermee gestart en vanaf september heeft ook 
de vijfde school zich hierbij aangesloten. In 2023 zal geëvalueerd worden in welke mate MR Academie 
voldoet aan de scholingsbehoefte van zittende en beginnende (G)MR-leden. 

Relatie met CvB en RvT
Uit het voorgaande mag blijken dat de GMR tevreden is over de wijze waarop de relatie met CvB en RvT zich 
ontwikkeld heeft. Vragen om advies en instemming zijn tijdig en met redenen omkleed aan ons aangebo-
den. Informatie die voor de GMR van belang is was beschikbaar. Het tussentijds overleg met het CvB was 
nuttig en plezierig. Aandacht gaat nog wel uit naar het gegeven dat GMR-leden die wat grotere afstand tot 
de leden van het CvB hebben, zich wat gemakkelijker uitspreken in overlegvergaderingen dan de andere 
leden.

De relatie met de raad van toezicht, in de persoon van Bea van der Heide, was prima. In een positieve eva-
luatie van de samenwerkiing namen wij afscheid van haar en maakten we kennis met Arshad Fallaha, die 
haar als contactpersoon opvolgde.  
 
Te verwachten activiteiten 2023
De GMR brengt in het jaar 2023 definitieve adviezen uit over het nieuwe strategisch beleidsplan, inmiddels 
Koersplan 2023-2027 geheten, het eenhoofdig besturingsmodel en het profiel van de bestuurder in dat 
model. De GMR zal vertegenwoordigd zijn in de benoemingsadviescommissie van de bestuurder. De ver-
taling van het Koersplan in een jaarplan dat gedragen wordt door de vijf scholen en hun medewerkers zal 
de nodige aandacht krijgen.   
Over jaarplan en begroting 2023 is eind 2022 positief geadviseerd. Naast andere aanvragen voor advies en 
instemming zal de GMR zich buigen over het gebruik en de waardering van MR Academie. Het vertrek van 
zittende en de komst van nieuwe leden is een goed moment om te streven naar een verdeling van functies 
over de ouder- en personele geleding.

De GMR kijkt uit naar een voortzetting van de goede samenwerking met zowel het CvB als de RvT. 

Maart 2023
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Jaarrekening Grondslagen van waardering 
en resultaatbepalingen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslag-regelgeving die uitgegeven is 
door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op de grond van de Regeling 
Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 
verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van de resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand 
jaar. Er hebben in 2022 geen stelselwijzigingen plaatsgevonden. Voor zover van toepassing zijn ter verge-
lijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede de cijfers van de meest recente, 
vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of de vervaardigingsprijs, verminderd 
met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte 
economische levensduur. 
Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven, tevens zijn de activerings- 
grenzen vermeld.

Categorie Afschrijvingstermijn 
in maanden

Afschrijvingspercentage 
per jaar

Activeringsgrens
in €

Onderwijsleerpakket (OLP) 96 12,5% 1.000

ICT 36 à 60 20 à 33,3% 1.000

Onderwijskundige apparatuur 60 20% 1.000

Stoelen 120 10% 400

Kasten/bureaus 180 7,5% 400

Installaties 180 6,67% 400

Netwerken 120 10% 1.000
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Gebouwen en terreinen worden opgenomen wanneer sprake is van economisch eigendom. Hiervan is  
bijvoorbeeld sprake in het geval van eigen investeringen. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Vlottende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaar-
deerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de 
nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Eigen vermogen (in €)
Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en 
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de 
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van 
de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd, tenzij 
expliciet anders is vermeld in de toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een spe-
cifiek doel; bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de 
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de 
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven 
zullen worden gedaan.

In 2021 is een nieuwe bestemmingsreserve gevormd om de niet-gebruikte NPO-gelden te boeken voor 
een specifiek bestemd doel; deze is ook in 2022 voor dit doel gebruikt. Ook is er een bestemmingsreserve 
private middelen gevormd voor het overschot ‘school fees’ voor de internationale school.

Voorzieningen
Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balans-
datum staan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de 
omvang op betrouwbare wijze is in te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om 
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nomi-
nale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, 
tenzij anders vermeld.
 
Onderhoudsvoorziening
Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruikgemaakt van de tijdelijke  
uitzonderingen bepaling conform RJO 4, lid 1c.

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud  
aan onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voor-
ziening zijn gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste 
van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse dotaties, toe-
reikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjarenonderhoudsbegroting strekt. 

In 2020 is een nieuw MJOP opgesteld om de middelen ten aanzien van het onderhoud van de  
relatief oudere schoolgebouwen op de juiste wijze in te zetten, met inachtneming van de mogelijke  
nieuwbouwprojecten. Er is overleg gepleegd tussen VGIB en de accountant om in de toekomst de  
componentenmethode volgens ‘de strikte methodiek’ op verantwoorde wijze te kunnen toepassen. Op 
dit moment is MZH in de bijzondere positie dat zij in de nabije toekomst te maken heeft met vier nieuw-
bouwprojecten. Hierdoor is het op dit moment moeilijk om een accurate berekening te maken waarbij de 
voorziening per component berekend wordt. Vanaf 2024 is deze rekenmethode verplicht. Voor die tijd zal 
er met de accountant gekeken worden hoe dit verder voor MZH wordt berekend.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op basis van 
de cao dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding, 
vertrekkans en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de cao. De voorziening is gewaardeerd 
tegen contante waarde. 

Voorziening langdurige zieke medewerkers
Er is volgens de richtlijnen van de jaarverslaggeving (RJ 271.205) een voorziening gevormd ter dekking van 
loondoorbetalingsverplichtingen naar medewerkers die per 31-12 een jaar of langer ziek zijn. Deze wordt 
jaarlijks herijkt.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
In de voorziening duurzame inzetbaarheid is de verplichting per ultimo jaar opgenomen voor uitsluitend 
het gespaarde aanvullende verlof volgens de cao PO. Met het basisbudget (40 uur bij 1 fte) in combinatie 
met het aanvullende budget vanaf 57 jaar (130 uur bij 1 fte) kunnen keuzes worden gemaakt die passen 
binnen de levensfase en de persoonlijke situatie en de duurzame inzetbaarheid vergroten. MZH heeft geen 
personeelsleden die sparen en derhalve is geen voorziening opgenomen.

Overige voorzieningen
Overige voorzieningen worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal een jaar en zijn opgenomen tegen 
de nominale waarde.

Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar met inachtne-
ming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en 
risico’s die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar zijn in acht genomen als zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Rijksbijdragen
De ontvangen (normatieve) Rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsub-
sidies zonder verrekening clausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig 
verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot 
geen verrekening clausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar 
rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activi-
teiten voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva. 

In maart 2019 besloot de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap om het geld beschikbaar te  
stellen voor het terugdringen van de werkdruk. Dit komt neer op ongeveer € 253 per leerling voor school-
jaar 2021-2022. Voor schooljaar 2022-2023 is dit bedrag verhoogd naar € 268.52 per leerling.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule)
Die subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waar-
van de gesubsidieerde lasten komen. Niet-bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende 
passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. Niet-bestede middelen worden verantwoord 
onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen.

Overige baten
Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar  
ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/ waarin het  
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. 

Het resultaat van de exploitatie wordt toegevoegd aan de bestemde reserves die door het bestuur zijn 
bepaald. 
De staat van baten en lasten (model B) geeft de cijfers weer op bedrijfsniveau. Dat wil zeggen dat de weer-
gegeven bedragen een samenvoeging zijn van de baten en lasten van alle kostenplaatsen samen.

Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht (model C) is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode 
wordt het resultaat als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschik-
baar gekomen gelden zijn besteed. In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het 
kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermo-
gen van de instelling om geldstromen te genereren.

Algemene informatie

Verbonden partijen
Naam Rechtsvorm Zetel KvK-nummer

PPO regio Leiden Stichting Leiden 59346914

SPPOH Stichting Den Haag 27188542

SWV PO Rijnstreek Stichting Alphen a/d Rijn 28083348

SWV PO Zoetermeer Stichting Zoetermeer 58008330

RTC Cella Stichting Alphen a/d Rijn 67491294

Gegevens over de rechtspersonen

Naam: Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland

Bestuursnummer: 41324

KvK nummer: 27251709

Contactpersoon: Theana Hagen

Telefoon: 085 747 0622

E-mailadres: thagen@montessori-mzh.nl

Overzicht van de scholen in schooljaar 2022:
Naam school/directie Adres Telefoon E-mail

Elckerlyc Klimopzoom 41  
2353 RE Leiderdorp 

071 5892945 info@elckerlyc.net

Directie: Ronald Elward relward@elckerlyc.net

Montessorischool Houtwijk Architect Berlagelaan 125 
2552 ZE Den Haag

070 3979792 montessorischool.houtwijk@planet.nl

Directie:Ben Hofsink (interim) Jasper van der Beek  (vanaf 01-08-22) bhofsink@montessorischoolhoutwijk.nl jasper-
vanderbeek@montessorischoolhoutwijk.nl

CMS Abeelstraat 30 
2565 XP Den Haag

070 3607053 info@montessori-cms.nl

Directie: Nicole Visser nicole@montessori-cms.nl

Alphense Montessorischool Preludeweg 15-17 
2402 HB Alphen a/d Rijn

0172 444990 info@alphensemontessorischool.nl

Directie: Leon Emmel directie@alpensemontessorischool.nl

Passe Partout Saturnusgeel 64 
2718 CT Zoetermeer

079 3612793 info@montessori-passepartout.nl

Directie : Cathelijne Willemse cathelijne@montessori-passepartout.nl

mailto:thagen%40montessori-mzh.nl?subject=
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Overzicht overige relevante adressen:
Bestuursbureau en secretariaat MZH
Adres	 : Boerhaavelaan 40
Postcode/plaats	 : 2713 HX Zoetermeer
Telefoon	 : 085 747 0622 
e-mail	 : thagen@montessori-mzh.nl 
internet	 : www.montessori-mzh.nl

Inspectie van het Onderwijs
Kantoor Zoetermeer
Postbus 501, 2700 AM Zoetermeer

Klachtencommissie
Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO)
Postbus 82324, 2509 CN Den Haag
 

Balans

(in €)

   31/12/2022 31/12/2021

1 Activa   

1.2 Materiële vaste activa         771.958             864.389 

 Totaal vaste activa            771.958             864.389 

    

1.5 Vorderingen            272.404             606.433 

1.7 Liquide middelen     3.654.758        2.632.387 

 Totaal vlottende activa         3.927.162         3.238.820 

    

 Totaal activa        4.699.120         4.103.209 

    

2 Passiva   

2.1 Eigen vermogen 2.297.931         1.994.220 

2.2 Voorzieningen          901.602             869.619 

2.4 Kortlopende schulden 1.499.587        1.239.370 

    

 Totaal passiva       4.699.120         4.103.209
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Staat van baten en lasten

In €

  31/12/2022 Begroot 2022 31/12/2021

 Baten    

3.1 Rijksbijdragen        8.798.458         7.730.825         8.271.672 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies               42.745               40.000               31.882 

3.5 Overige baten         1.088.815         1.117.790         1.189.880 

 Totaal Baten         9.930.018         8.888.615         9.493.434 

 Lasten    

4.1 Personeelslasten          8.011.938         7.633.169         7.403.434 

4.2 Afschrijvingen             193.824             168.053             179.972 

4.3 Huisvestingslasten             466.534             468.250             511.831 

4.4 Overige lasten             942.679             856.520            869.657 

 Totaal lasten         9.614.975        9.125.992        8.964.894 

 Saldo Baten en Lasten            315.043          -237.377             528.540 

     

5 Financiële baten en lasten              -11.332                -4.200              -13.523 

 Resultaat             303.711           -241.577             515.017 

     

6 Belastingen                        -                          -                          -   

 Resultaat na belastingen                        -                          -                          -   

 Netto resultaat             303.711           -241.577            515.017

 
 

Kasstroomoverzicht

In €

31/12/2022  31/12/2021  

     

Kastroom uit operationele activiteiten     

Saldo Baten en Lasten          315.043           528.540  

     

Aanpassing voor:     

Afschrijvingen          193.824           179.972  

Mutaties voorzieningen            31.983               8.653  

          225.807           188.625  

Verandering in vlottende middelen:     

Vorderingen (-/-)          334.029             55.898  

Schulden          260.217          -204.171  

Totaal van veranderingen in werkkapitaal          594.246          -148.273  

     

Kasstroom uit bedrijfsoperaties       1.135.096           568.892  

     

Ontvangen interest                    12                     12  

Betaalde interest (-/-)            11.344             13.535  

           -11.332            -13.523  

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten    1.123.764    555.369 

     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten     

     

Investeringen in materiële vaste activa (-/-)          101.393           189.890  

Desinvesteringen in materiële vaste activa                     -                        -    

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten       -101.393    -189.890 

     

Overige balansmutaties                   -                   -   

Toename (afname) van liquide middelen    1.022.371    365.479
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Vaste activa

In €

Materiële vaste activa Gebouwen Inventaris en appa-
ratuur

Overige materiële 
vaste activa

Totaal materiële 
vaste activa

Stand per 01-01-2022     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs, 
begin van de periode

         329.505      1.923.638         499.005      2.752.148 

Cumulatieve afschrijvingen en waarde-
verminderingen, begin van de periode

         197.138      1.422.539          268.082      1.887.759 

Materiële vaste activa, per 01-01-2022        132.367         501.099        230.923         864.389 

Verloop gedurende de periode     

Investeringen              5.286            34.125            61.982          101.393 

Desinvesteringen                     -                       -                       -                       -   

Afschrijvingen            33.762          108.052            52.010          193.824 

Afschrijving op desinvesteringen                     -                       -                       -                       -   

          -28.476           -73.927              9.972           -92.431 

Stand per 31-12-2022     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs, 
einde van de periode

         334.791      1.957.763          560.987      2.853.541 

Cumulatieve afschrijvingen en waarde-
verminderingen, einde van de periode

         230.900      1.530.591          320.092      2.081.583 

Materiële vaste activa, per 31-12-2022         103.891         427.172         240.895         771.958

 

Vorderingen en liquide 
middelen

In €

  31/12/2022 31/12/2021

Vorderingen    

Debiteuren         26.320  28.478  

OCW/EZ*  -       354.422       

Overige overheden                  -    -  

Overige vorderingen         29.505  37.350  

Subtotaal vorderingen  55.825      420.250 

    

Overlopende activa    

Vooruitbetaalde kosten  62.812        64.288 

Overige overlopende activa  153.767      121.895 

Overlopende activa      216.579  186.183  

Vorderingen totaal  272.404              606.433 

    

Liquide middelen    

Kasmiddelen              322  235  

Tegoeden op bankrekeningen  3.654.436   2.632.152 

Liquide middelen   3.654.758    2.632.387 

    

Totaal vlottende activa    3.927.162  3.238.820

* OCW vordering vervalt in 2022
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Eigen vermogen

In €

 Stand 01-01-2022 Resultaat Overige mutaties Stand 31-12-2022

Algemene reserve    1.585.692   186.050            1.771.742 

Bestemmingsreserve (publiek)    364.451    90.558            455.009 

Bestemmingsreserve (privaat)    44.077    27.103          71.180 

Eigen vermogen         1.994.220   303.711         -     2.297.931

Bestemming van  
het resultaat

In €

 Resultaat 2022

Algemene Reserve    186.050 

Bestemmingsreserves (publiek)          90.558 

Bestemmingsreserve personeel          -   

Bestemmingsreserve nationale programma onderwijs    90.558  

Bestemmingsreserves (privaat)      27.103 

Totaal resultaat     303.711
 

 

Voorziening

In €

Voorzieningen  
jubileumuitkering

Voorziening voor  
groot onderhoud

Voorziening  
langdurig zieken

Totaal Voorzieningen

 Stand per 1-1-2022                 66.934                   802.685                        -                     869.619 

 Dotaties                 19.149                     72.000                        -                       91.149 

 Onttrekkingen                 14.392                     44.774                        -                       59.166 

 Vrijval                          -                                -                          -                                -   

 Stand per 31-12-2022                 71.691                  829.911                        -                     901.602 

 Looptijd korter dan een jaar                -12.550                    -65.200                        -                      -77.750 

 Looptijd 1 t/m 5 jaar                -37.364                 -327.526                        -                    -364.890 

 Looptijd meer dan 5 jaar                -21.777                 -437.185                        -                    -458.962 
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Kortlopende schulden

In €

 31/12/2022  31/12/2021

Kortlopende schulden, toelichting     

Crediteuren                  38.688                  98.790 

Schulden aan groepsmaatschappijen         

Schulden aan OCW/EZ                         -                           -   

Belastingen en premies sociale verzekeringen:     

loonheffing         348.777          321.794  

premies sociale verzekeringen            -                       -    

              348.777              321.794 

Schulden terzake van pensioenen                  98.419                  96.312 

Kortlopende schulden exclusief overlopende                          -                           -   

passiva, subtotaal               485.884               516.896 

     

Overlopende passiva, toelichting     

Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ*                           
227.757  

                           -  

Vakantiegeld en vakantiedagen                238.039                225.343 

Overige overlopende passiva                547.907                497.131 

Overlopende passiva, subtotaal            1.013.703               722.474 

     

Kortlopende schulden, totaal            1.499.587            1.239.370

 
*Subsidie verbetering basisvaardigheden

 

Overheidsbijdragen

In €

 31/12/2022 31/12/2021

Rijksbijdragen, toelichting   

Rijksbijdragen OCW         8.307.678         7.494.750 

Overige subsidies OCW             229.335             533.208 

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV             261.445             243.714 

         8.798.458         8.271.672 

   

Overheidssubsidies en-subsidies overige overheden   

  

Overige gemeentelijke bijdragen               42.745               31.882 

          42.745          31.882 
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Andere baten

In €

 31/12/2022 31/12/2021

Overige baten, toelichting   

Verhuur             101.316              98.951 

Detachering personeel                       -                          -   

Schenking                       78                 3.060 

Sponsoring                        -                         -   

Ouderbijdragen             855.405             862.202 

Overige              132.016            225.667 

        1.088.815        1.189.880

 

 

Lasten

In €
 31/12/2022  31/12/2021  

Personeelslasten     

Lonen en salarissen           5.752.972            5.146.768  

Sociale lasten              765.929               700.914  

Premies Participatiefonds                 76.587               160.044  

Pensioenlasten              839.031               829.477  

   7.434.519   6.837.203 

Overige personele lasten:     

Dotaties personele voorzieningen                          -                             -    

Overige personele lasten              602.738               637.825  

        602.738        637.825 

Ontvangen vergoedingen:     

Vergoedingen UWV          25.319          71.594 

Personeelslasten, totaal   8.011.938   7.403.434 

Afschrijvingen     

Afschrijvingen op materiële vaste activa              193.824               179.972  

Afschrijvingen, totaal              193.824               179.972  

Huisvestingslasten     

Huur                 31.974                  44.401  

Onderhoud                 48.485                  53.613  

Energie en water              112.620               108.062  

Schoonmaakkosten              180.266               180.962  

Belastingen en heffingen                   6.095                    6.073  

Dotatie onderhoudsvoorziening                 72.000               105.400  

Overige                 15.094                  13.320  

Huisvestingslasten, totaal              466.534               511.831  

Overige lasten     

Administratie- en beheerslasten              251.048               240.817  

Inventaris en apparatuur                 61.210                  53.023  

Leer- en hulpmiddelen              311.087               310.030  

Overige              319.334               265.787  

Overige lasten, totaal              942.679               869.657  

Kosten instellingsaccountant     

Accountantshonoraria voor:     

•	 het onderzoek van de jaarrekening                 18.271                  16.598  

•	 andere controleopdrachten                          -                             -    

•	 adviesdiensten op fiscaal terrein                          -                             -    

•	 andere niet-controlediensten                          -                             -    

Accountantshonoraria                18.271                 16.598
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Financieel en  
buitengewoon

In €

 31/12/2022 31/12/2021

Financiële baten en lasten   

Rentebaten                    12                    12 

Rentelasten            11.344            13.535 

Financiële baten en lasten, totaal          -11.332          -13.523

 

Verantwoording subsidies

Model G1 verantwoording subsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het eventuele overschot wordt toegevoegd aan de lumpsum: 

Omschrijving Toewijzing De prestatie is ultimo verslagjaar con-
form de subsidiebeschikking

 Kenmerk Datum Geheel uitgevoerd 
en afgerond

Nog niet geheel 
afgerond

   Aankruisen wat van toepassing is

Subs. studieverlof 2021-22 Passe Partout 1166069-1 20/08/2021  

Subs. studieverlof 2021-22 Elckerlyc 1165009-1 20/08/2021  

Subs. zij-instroom Houtwijk 1097310-1 20/11/2020  

Subs. zij-instroom CMS de Abeel 1253409-1 20/05/2022  

Subs. zij-instroom Houtwijk 1253405-1 20/05/2022  

Subs. zij-instroom Passe Partout 1308572-1 20/12/2022  

Subs. Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-5239 11/11/2022  

Model G2 verantwoording subsidies
Verantwoording van subsidies die volledig aan het doel/activiteit moeten worden besteed met verrekening 
van het eventuele overschot:

Niet van toepassing.
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Wet normering bezoldiging 
topfunctionarissen

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing 
op Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland te Zoetermeer. 

Het bezoldigingsmaximum in het boekjaar 2022 is: € 143.000 	
Bezoldiginsklasse: B	
Aantal punten: 6

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4

Gemiddeld aantal leerlingen 1

Gewogen aantal onderwijssoorten 1

Totaal aantal complexiteitspunten 6

Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang 
(en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang 
van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van 
Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen 

Bedragen x € 1 Paul Mos Cathelijne Willemse

Functiegegevens Bestuurder/Secretaris Bestuurder/Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Deeltijdfactor in fte 1,0 1,0

Gewezen topfunctionaris? Nee Nee

(Fictieve) dienstbetrekking? Nee Nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 116.178 113.428

Beloningen betaalbaar op termijn 20.122 19.511

Subtotaal 136.300 132.939

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 143.000 143.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 136.300 132.939

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. 

Bedragen x € 1 Paul Mos Cathelijne Willemse

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Deeltijdfactor 2020 in fte 1,0 1,0

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 107.720 103.198

Beloningen betaalbaar op termijn 21.558 20.684

Totale bezoldiging 2021 129.278 123.882

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 138.000 138.000

Vanaf 01.08.2014 hebben Paul Mos en Cathelijne Willemse een aanstelling van fte 1,0 onder de bestuur-
ders cao. De aanstelling van Cathelijne valt uiteen in een deel van 0,6 voor de directievoering van Passe 
Partout en 0,4 voor haar bestuurlijke taken. Vanaf 01-08-2021 tot 01-08-2022 bestond de aanstelling van 
Paul voor 0,8 uit een bestuurlijke taak en resteerde er 0,2 voor directietaken. Vanaf 01-08-2022 is hij full-
time bestuurder. 

1b. Toezichthoudende topfunctionarissen 
Bedragen x € 1 Han de Bruin

Functiegegevens Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/07 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 5.250 5.250

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 12.512 (21.450 p.j.) 20.700

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 5.250 5.250

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t

Bedragen x € 1 Marion Martijn

Functiegegevens Lid/Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/07 (Lid)

01/08 -31/12 (Voorzitter) 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 7.250 5.250

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Voor termijn (14.300 lid en 21.450 voorzitter 
p.j.)

8.342 + 8.938 = 17.280 13.800

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 7.250 5.250

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Bedragen x € 1 Bea van der Heide

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 30/09 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 4.500 5.250

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 10.725 (14.300 p.j.) 13.800

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t.

Totale bezoldiging 4.500 5.250

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
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Bedragen x € 1 Martin Bogerd

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 6.000 5.250

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 14.300 13.800

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 6.000 5.250

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Bedragen x € 1 Marie Louise van Deutekom

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 6.000 5.250

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 14.300 13.800

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 6.000 5.250

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Bedragen x € 1 Marc van Zelst

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/08 – 31/12 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 2.500 n.v.t.

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 5.958 (14.300 p.j.) n.v.t.

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 2.500 n.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Bedragen x € 1 Arshad el Fallaha

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/08 - 31/12 2021

Bezoldiging

Bezoldiging 2.500 n.v.t.

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 5.958 (14.300 p.j.) n.v.t.

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 2500 n.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Niet in de balans  
opgenomen rechten en 
verplichtingen

Meerjarige verplichtingen
 Dyade
Het contract met Dyade heeft betrekking op dienstverlening betreffende personeels- en salarisadministra-
tie d.m.v. Visma-HRM en payroll software.
De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 50.000.

Van Ree Accountants
Het contract met van Ree betreft het jaarlijks uitvoeren van de controle van de jaarrekening en het afgeven 
van een controleverklaring dienaangaand. 
De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 18.000.

Konica Minolta
Het contract met Konica Minolta is een mantelcontract voor al onze scholen voor reproductiekosten/druk-
werk. Het contract heeft een looptijd van vijf jaar met ingang van november 2021. 
De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 23.000.

Rooftop Energy
Het contract met Rooftop is een contract voor een school, Elckerlyc. Het contract heeft een looptijd van 
tien jaar met ingang van mei 2013. De jaarlijkse verplichting bedraagt 51.000 kWh per jaar.
De kosten zullen naar verwachting circa € 12.000 per jaar bedragen. 

DVEP Energy
Het contract met DVEP Energy is een mantelcontract met een looptijd van vijf jaar met ingang van januari 2021.
De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 89.000.

Pensioenrechten
De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensi-
oenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. 
De actuele dekkingsgraad per 31 december 2022 van het pensioenfonds 110.9% (bron: website www.abp.
nl). De financiële situatie van het ABP blijft onvoldoende (de dekkingsgraad moet 128.5 % zijn). De beleids-
dekkingsgraad is 118.6%. Dit is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden.
Stichting MZH heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij 
het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. 
Stichting MZH heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de 
jaarrekening verantwoord.
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Gebeurtenissen na  
balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de  
interpretatie van de cijfers. 

Voltallige College van  
Bestuur en Raad van  
Toezicht

College van Bestuur

Mw. Cathelijne Willemse (Voorzitter)

Dhr. Paul Mos (Secretaris)

Raad van Toezicht

Mw. Marion Martijn (Voorzitter)

Dhr. Martin Bogerd (Lid)

Mw. Marie Louise van Deutekom (Lid) 

Dhr. Marc van Zelst (Lid) 

Dhr. Arshad el Fallaha (Lid) 
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Bijlagen

Specificatie balansposten
In €

1250 VOORUITBETAALDE POSTEN  

   

VERSCHILLENDE POSTEN           57.124

  TOTAAL 1250 57.124

1251 NOG TE ONTVANGEN POSTEN  

VOORSCHOT OP VOORBEREIDINGSCREDIET ALPHEN 4.000

BUJZ BEK ASIELZOEKERS             20.882 

FOUTIEF BETAALDE FACTUUR                   858 

LAMP SCHADE                   100 

AFREKENING GYMNASTIEK LOKALEN          7.469

 TOTAAL 1251  33.309

1750 VOORUITONTVANGEN POSTEN  

OUDERBIJDRAGE 22/23 VOORUITONTVANGEN 351.377

7/12 LEERPLEINEN             11.667 

7/12 G5 NOODPLAN SUBSIDIE             27.994

7/12 G5 ZIJ-INSTROMER SUBSIDIE            26.638

  TOTAAL 1750 417.675

1751 NOG TE BETALEN POSTEN  

DHS EINDAFREKENING             18.490 

VAN REE JAARREKENING 2022             15.985

BUJZ BEK ASIELZOEKERS                6.958 

RTC VERVANGING ST ONDERWIJS PRIMAIR                8.146

CORRECTIE ACCOUNTANT CONTROLE             15.963

RENTE LASTEN   

  TOTAAL 1751 69.540

 

Reserves en voorzieningen
In €

2.1.1 ALGEMENE RESERVE (PUBLIEK)    

   stand 31/12/21  resultaat 2022  Overige mutaties  stand 31/12/22 

  Stichting MZH  1.585.692  186.050               -    1.771.742 

    1.585.692  186.050               -    1.771.742 

2.1.2 BESTEMMINGSRESERVES (PUBLIEK)    

2.1.2.1 RESERVE PERSONEEL     

   stand 31/12/21  resultaat 2022  Overige mutaties  stand 31/12/22 

  Stichting MZH      289.749             -                 -        289.749 

       289.749             -                 -        289.749 

2.1.2.2 RESERVE NPO-GELDEN     

   stand 31/12/21  resultaat 2022 Overige mutaties  stand 31/12/22 

  Stichting MZH        74.702    90.558               -        165.260 

         74.702    90.558               -        165.260 

2.1.3 BESTEMMINGSRESERVES (PRIVAAT)    

2.1.2.1 RESERVE PRIVAAT PARENT FEES    

   stand 31/12/21  resultaat 2022  Overige mutaties  stand 31/12/22 

  Stichting MZH        44.077    27.103               -          71.180 

         44.077    27.103               -          71.180 

2.2.1 PERSONEELSVOORZIENINGEN    

2.2.1.1 VOORZIENING JUBILEUM     

   stand 31/12/21  dotatie 2022  onttrekking 2022  vrijval 2022

  Stichting MZH        66.934    19.150      14.393                   - 

         66.934    19.150      14.393                   - 

2.2.1.2 VOORZIENING LANGDURIG ZIEKEN    

   stand 31/12/21  dotatie 2022  onttrekking 2022  vrijval 2022

  Stichting MZH                   -               -                 -                   - 

                    -               -                 -                   - 

2.2.3 OVERIGE VOORZIENINGEN    

2.2.3.1 VOORZIENING ONDERHOUD GEBOUWEN    

  Binnen en buiten onderhoud  stand 31/12/21  dotatie 2022  onttrekking 2022  vrijval 2022

  Stichting MZH      802.685    72.000      44.774                   - 

       802.685    72.000      44.774                   - 
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Controleverklaring

 



 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 

Aan: de raad van toezicht van Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland 

 te Den Haag gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel:  

▪ geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Montessori 

Onderwijs Zuid-Holland op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 

in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

▪ zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- 

en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 

‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de staat van  baten en lasten over 2022; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.  

   

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

   

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland zoals vereist in 

de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 

(VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel.  

 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o 



 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie:  

▪ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

▪ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.   

  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat.  

  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening.   

  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 

het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 

Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 



 

regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude.  

  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 

in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.  

  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 

van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.  

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 

voor het door ons af te geven oordeel.   

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 

en fraude ontdekken.   

  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit:  

▪ het identificeren en inschatten van de risico’s  

▪ dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude,  

▪ van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn, 

▪ het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 

een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 



 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

▪ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 

oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling;  

▪ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;  

▪ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 

zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

▪ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 

de daarin opgenomen toelichtingen; en  

▪ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde 

baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 

aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

  

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 

beheersing.  

 

Alphen aan den Rijn, 27 juni 2023 

Van Ree Accountants 

 

 

 

w.g. 

 

mr.drs. G.J. de Jong RA 
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